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HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Foto: Christian Gustafsson
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INNEHALL

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Innchall

Byggt av Omtanke

Omtanke &r kanslan vi vill ska
sitta i vdggarna — i vdggarna
pa de hus vi bygger och
foretaget vi driver.

Vd:n har ordet

Vd Hanna Lindskog om att
vi i snart 80 &r utvecklat vart
héllbarhetsarbete men alltid
haft samma fokus - att bygga
med omtanke.

Hallbarhet for oss

Vart hallbarhetsarbete ska
bidra till att vi nar var vision
— att skapa stadens mest
omtyckta omraden.

12

En vardefull dialog

Betydelsen av att interagera
med och lyssna aktivt pé vara
intressenter for att utvecklas
och komma framat.

Hallbarhetsomrade 1:
Vara medarbetare

Omtanke &r ndgot som
genomsyrar hela var
verksamhet — och det
géller i hégsta grad vara
medarbetare.

Hallbarhetsomrade 2:

De hus och kvarter

vi bygger

Allt vi bygger ska bidra till
den hallbara staden och vi
jobbar med resurseffektivt
byggande, friska miljéer och
langsiktiga miljosatsningar.

Hallbarhetsomrade 3:
Vara kunder och
affarspartners

Ett héllbart féretagande
bygger péa fortroende och ett
gott samarbete med kunder,
medarbetare, medbyggare
och andra intressenter.

03
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BYGGT AV OMTANKE

Byegt av Omtanke

Anda sedan Ake Sundvall startades for snart 80 ar sedan har vi tagit hand
om och byggt hus utifran en och samma idé: att de ska halla lange, satta
pragel pa kvarteret och fa manniskor att trivas.

Foto: Sigrid Malmgren

Omtanke sedan 1942

For att lyckas né vér vision om att skapa stadens
mest omtyckta omréden &r det en sak vi alltid sat-
ter framst: omtanke. Omtanke ar kanslan vi vill ska
sitta i vdggarna. | viggarna péa de hus vi bygger
och tar hand om. Och i viggarna pa det féretag vi
driver i Ake Sundvalls anda.

Omtanke om husen. Att de byggs med kunskap
och skicklighet och tas om hand med omsorg, sa
att de lever och héller i generationer.

Omtanke om staden och kvarteret. Att husen ar
vackra, héllbara och funktionella och att de tillfér
nagot extra till omradet de befinner sig i.

Omtanke om affdren. Att vara uppdragsgivare,
kunder, samarbetspartners och medbyggare
kanner att de gor en trygg och langsiktig dverens-
kommelse med ett palitligt féretag.

Omtanke om mdnniskorna. Att de som bor och
verkar i vara fastigheter kanner att de képt eller
hyrt ndgot som de och deras familjer eller verk-
samheter kan trivas och utvecklas i.

Omtanke om vara medarbetare. Att vi mar bra, har
roligt tillsammans och att vi stottar varandra for att
standigt bli battre.

04
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Foto: Rosie Alm

Om Ake Sundvall

Affdrsidé: Vi bygger och tar hand om
hus som far manniskor och staden att
ma bra.

Vision: Att skapa stadens mest
omtyckta omréden — kvarter med
vackra, funktionella och héllbara hus
dar manniskor och verksamheter véxer
och utvecklas.

Virderingar: Var vardegrund vilar pé
stort personligt engagemang och
kvalitetstank. Ledorden &r gladje,
ambition, lyhérdhet och ansvar.

Bostédder
Antal bostdder under produktion, egen-
regiprojekt sista december 2020: 124.

Antal bostdder under produktion,
totalt sista december 2020: 457.

Antal bostédder i var projektportfélj som
kommer att byggstarta 2020-2030
(studentbostéader, hyresratter, bostads-
ratter, radhus mm): Drygt 4 100.

Antal fardigstillda
nyproducerade bostader

Antal
500

400

300 262
200

457
167
12 101 95
B l . .
[0]

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Styrelsen for Ake Sundvall Byggnads
AB, med organisationsnummer 556361-
6787, avger harmed hallbarhetsredo-
visningen for rakenskapsaret 2020. Den
ar upprattad i enlighet med 6:e kapitlet
i Arsredovisningslagen. Styrelsen for
Ake Sundvall Byggnads AB ansvarar for
rapporten i sin helhet.
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Vd:n har ordet

HALLBARHET FOR OSS

Hallbarhet fOr oss

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Var affarsidé ar att bygga och ta hand om hus som haller lange, satter pragel pa
kvarteret och far manniskor att trivas. Vi tror pa kvalitetstankande och personligt
engagemang. | vara projekt utgar vi fran de unika férutsattningarna fér varje plats for
att skapa den byggnad som tillfér staden stérsta mojliga varde i form av arkitektur,

il?"
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Foto: Rosie Alm

Anda sedan starten 1942 har omtanken om staden
varit var ledstjarna. D4 som nu har det varit
naturligt att tadnka héallbart da vi vill forma en stad
dar manniskor trivs och vill leva och bo pa lang
sikt. For vi tror att dar man trivs, dar bryr man sig.
Om platsen och om varandra.

Omtanken féljer som en réd trdd genom hela var
verksamhet, inte minst nér det galler hur vi &r mot
varandra. Att vdarna om den familjara kénslan och
visa omtanke sitter i vaggarna.

Snart 80 ar sedan starten av Ake Sundvall ar
mycket sig likt. Vi har fortfarande som mal att
skapa stadens mest omtyckta omraden med fokus
pé social hallbarhet, och att fa vara medarbetare
att ma bra och kédnna sig uppskattade varje dag.
Men skillnaden mellan d& och nu &r att vi har lagt

till ytterligare en aspekt: miljon. Vi tror pa ett
samhélle dér alla har ett viktigt ansvar i att bidra
till en battre morgondag. Oavsett storlek pa aktor,
antal féljare pa sociala medier eller makt i det
offentliga rummet.

Du sitter just nu med ett for oss viktigt dokument

dér vi berattar mer om vart arbete kring héallbarhet.

Vad vi lyckats med hittills — men framférallt vad vi
har kvar att géra. Under 2020 har vi utvecklat vart
hallbarhetsarbete, men vi &r inte klara. Vi kommer
att fortsatta stréva framéat och inte néja oss med
vad vi gjorde igar — det &r vad som skapar en
battre morgondag.

Hanna Lindskog
Vd, Ake Sundvall Byggnads AB
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boendemilj6é och social och ekologisk hallbarhet.

Vi ar med fran ett tidigt skede och arbetar fram
idéer till nya hus och stadsdelar. Det ar viktigt fér
oss for att kunna vara med och bidra till att skapa
ett samhalle dar manniskor lever i ekonomisk, eko-
logisk och social balans.

Vart hallbarhetsarbete ar en del av affarsplanen
och styrs genom mal och vart verksamhetssystem
ASA - Ake Sundvalls Arbetssatt. Arbetet genom-
syras i allra hégsta grad av samhéllet vi lever i,
samtidigt som vi i var tur paverkar samhallet.

| ssmmanhanget ar det vart att lyfta fram hur de
tre olika hallbarhetsaspekterna paverkar oss, samt
vad vi gor for att bidra till samhallet pa basta satt.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att i det langre
perspektivet vara Ionsamma och bidra till utveck-
ling i de stader déar vi &r verksamma. Vi har funnits i
nastan 80 ar och vi har en langsiktighet i allt vi gor.
Att vara I6nsamma &r grundlaggande fér att kunna
bidra till vara 6vriga hallbarhetsomraden.

Ett socialt hallbart samhélle innebér att
manniskor lever ett gott liv med god halsa utan
orattfardiga skillnader. Det &r ett samhalle med
hég tolerans dar ménniskors lika varde star i cen-
trum. Fér Ake Sundvall innebar det att vi beho-
ver ta ansvar fér hur vi utvecklar de kvarter vi
bygger sa att det framjar att manniskor méts
eller vill métas. Det kan handla om att planera

Foto: Christian
Gustafsson
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Vallentuna. ratt belysning som skapar trygghet, social sam- sunda boendemiljder och géra langsiktiga miljé- MANGFALD kan vara med och péverka dem.

varo och reflektion. Genom att vid varje kvar- satsningar. Fran och med 2020 milj6certifierar vi

ters utformning ha en dialog med invénarna och alla vara egenutvecklade projekt enligt Svanen. Vi

staden om vad som &r viktigt att tillféra pa den har aven undertecknat Byggbranschens Fardplan

specifika platsen kan vi bidra till att starka den 2045 mot ett fossilfritt samhalle. Den handlar om

sociala hallbarheten. Vi vill ocksa skapa hem for att kartlagga utslapp av fossil koldioxid for att

manniskor i olika skeenden i livet. Ett exempel pd | kunna minska densamma. Malet ar att hela bygg- ﬁggm\wm 1 IF’:‘IEPULI'J‘EQAUSHE Ake Sundvall har en egen uppférandekod som

det ar att vi bygger saval dldreboende som stu- branschen ska vara fossilfritt &r 2045. Vi arbetar OCHEKONOMISK SAMHALLEN bygger pa Byggforetagens etiska riktlinjer mot

dentbostader for egen forvaltning pa flera olika aven i det lilla for att starka ekosystem och ekosys- Tw 0 korruption och fér schyssta arbetsvillkor. Fér oss ar

platser i Stockholm. Pa s& satt bidrar vi till att fler | temtjansterna de medfér, som att plantera vax- "' ,!— det viktigt att dven de foretag vi samarbetar med

kan borja studera pé heltid i Stockholm samt att ter som lockar pollinerande insekter och skapa - foljer var uppférandekod samt dessa riktlinjer. Las

aldre far ratt till ett tryggt boende. anlaggningar som férhindrar dagvattnet fran att mer om denna under avsnittet "Vara kunder och

antingen dunsta bort eller dversvamma andra ytor. affarspartners”.
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EN VARDEFULL DIALOG

En vardefull dialog

Fo6r att na var vision om att skapa stadens mest omtyckta omradden maste vi
interagera med och lyssna aktivt pa vara intressenter. Vi har identifierat fem
kategorier av intressenter som har storst betydelse fér oss och som sjalva paverkas
mest av var verksamhet. De fem kategorierna dr: medarbetare, medbyggare,
kunder, méjliggorare och ambassadérer.

Eva Wase,
kommunikationschef
Heba, samtalar med
Ragnar Unge, vd Svanen
och Martin Sundvall,

vd Ake Sundvall AB.

Foto: Rosie Alm

Vi behover forsta vara intressenters behov och for-
vantningar for att utveckla en langsiktig relation.
Det ar genom dialog vi kommer fram till vad som
férvantas av oss och far ett vardefullt underlag for
kontinuerliga forbattringar och val av arbetssatt.

Medarbetare

Vara medarbetare dr de manniskor pa Ake
Sundvall som pé olika satt skapar stadens mest
omtyckta omraden. Vi som arbetar har nu, de
som arbetat hos oss tidigare och vara framtida
medarbetare.

Medbyggare

Vara medbyggare ar allt fran leverantérer och
konsulter till underentreprenérer och arkitekter
som ar med och skapar hallbara hus och kvarter
tillsammans med oss.

Kunder

Vara kunder ar de hyresgéaster och bostadskdpare
som driver verksamhet eller bor i de hus som vi
bygger och tar hand om. Bland véara kunder finns
aven uppdragsgivare for entreprenadjobb.

Méjliggorare

Vara mojliggorare ar alla de som méjliggér for oss
att bygga och utveckla staden: véra aktiedgare,
privata markagare, beslutsfattare inom offentlig
sektor, finansiarer samt politiker.

Ambassadorer

Vara ambassadoérer ar maklare, fastighetsforvaltare
och andra samarbetspartners. De som represente-
rar oss, kommunicerar vart erbjudande och &r var
forlangda arm gentemot vara kunder.

EN VARDEFULL DIALOG
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Exempel pa nyckelfraga

Exempel pa dialog/aktivitet for

Koppling till

Véra processer som

Intr n P . o a o
Lesees for intressenten att beméta nyckelfragorna hallbarhetsaspekt hanterar nyckelfrdgorna
Medarbetare Mojlighet till kompetens- Medarbetarundersékning Arbetsmiljé Fragorna hanteras i
Schlkaiidnutvecking Medarbetarsamtal/Utvecklingssamtal Jamstalldhet/mangfald VanhiRIprocess;
fSistaseiiugochliedarshapst Kvartalsméten och Akebladet Utbildning & kompetens SJSompetensutveckling
Trivsam arbetsmiljo Malkort och utbildningsplan ® Arbetsmiljo & hélsa
Saker arbetsmiljo Friskvard o Uppférandekod
Mangfald o —— o Jamstalldhet & méangfald
Wik Koncerngemensamma konferenser O RAHALLTE
Friskvard e
iSineney Interna utbildningar
Medverkande vid arbetsmarknads-
dagar for utvalda universitet
Medbyggare Tydliga och rattvisa avtal Avtalsforhandling Antikorruption Fragorna hanteras i var
Betalningstider Avtalspartsmoten Férhindra brott mot k?lkyl— el |nl.(op'sprocess,
ménskliga réttigheter vart kommunikationsarbete
Leverans enligt avtal Egenkontroller samt i vart arbete rérande
Ansvarsfulla inkdp & socialt ansvar Erfarenhetsaterforing efter projekt kvalitet, milj och arbetsmilj
Gemensamt ansvar for Projekteringsméten
kvalitet, kreativitet . L
Byggsamordningsmé&ten
4 fallshantering Verksamhetssystem med
Arbetsmiljd rutiner och mallar
Fabriksbesok
Genomgang av Ake Sundvalls
uppférandekod i samband
med avtalsskrivning
Kunder Tider NKI-undersékning Energianvandning/miljo- Frdgorna hanteras i var
Iestering Besiktningar maérkning av byggnader projektutvecklingsprocess

Ratt kvalitet
Funktionalitet

Hallbart boende/fastighet
"Latt att gora ratt”

Estetik & arkitektur

Lage, kommunikationer,
grénomréaden

Trygghet & sékerhet

Samarbeten med olika arkitekter,
landskapsarkitekter samt
inredningsarkitekter

Miljskrav i byggprocessen
Tillvalsméten
Byggplatsvisningar

Tillvalsméten, byggplatsvisningar, mét-
kvallar och andra informationsméoten

Bestallarméten/avtalspartsmoten

Antikorruption

Materialens miljopaverkan/
inbyggda material

Kunders halsa och sakerhet

fran markforvarv till
projektering och byggnation
samt i vart kommunikations-
och kundvardsarbete

Mojliggorare

Socialt ansvarstagande
Hallbar stadsutveckling
Avfallshantering
Groénytefaktor

Klimat & energi
Avkastning

Materialval som bidrar till sund
boendemiljo/vistelsemiljo

Kontinuerliga méten i varje
kommun dér vi verkar

Aktdr som ankarbyggherre

Medverkan vid olika méssor, méten
mm som kommuner anordnar

Kontinuerlig samordning och uppféljning
av nyckeltal tillsammans med finansiérer

Minska energianvandning och
miljépaverkan genom att kontinuerligt
analysera och utvardera anvandandet
av olika material och metoder

Kvalitet-, milj6- och arbetsmiljérevisioner

Lépande information i vara olika
kommunikationskanaler

Styrelseméten

Antikorruption

Forhindra brott mot
manskliga rattigheter

Avfallshantering

Energianvandning/miljo-
maérkning av byggnader

Frdgorna hanteras i vart
kommunikationsarbete samt i
var projektutvecklingsprocess
frdn markférvary, planprocess
och projektering

Ambassadorer

Kvalitet
Hallbara material
Lattskotta och valmaende hus

Medverkan att paverka
héllbart byggande

Tydliga och rattvisa avtal

Upphandling av lokala maklare
infér varje projekt

Forvaltningsméten
Kontinuerliga avstamningsmé&ten

Avtalsskrivning for varje
upphandling av entreprenad

Genomgéng av Ake Sundvalls
uppférandekod i samband
med avtalsskrivning

Samarbete med olika livsstilsinspiratérer

Antikorruption

Forhindra brott mot
maénskliga rattigheter

Kunders hélsa & sakerhet

Frdgorna hanteras i var
inképsprocess, vart
kommunikationsarbete
samt i vart forvaltnings-
och kundvardsarbete




Hallbarhetsomrade 1
Vara medarbetare

Omtanke dr ndagot som genomsyrar hela var verksamhet — och det giller i allra
hogsta grad dven vara medarbetare. Alla anstillda pa Ake Sundvall erbjuds
mojlighet att stindigt utvecklas och ta sig an nya projekt och utmaningar.

Foto: Sigrid Malmgren

Ake Sundvall 3r ett bygg- och fastighetsféretag
dar varje medarbetare far stort ansvar och en
verklig méjlighet att paverka. Vi har breda roller
inom féretaget dar vara medarbetare arbetar med
stor variation i arbetsuppgifterna. Medarbetare
ar ofta med i ett projekt fran borjan till att fastig-
heten ar byggd och 6verlamnad. Det hér arbets-
sattet skapar forstaelse fér helheten och ett dkta
engagemang. Att bygga ett hus kraver ett
samarbete med flera olika funktioner och roller
saval internt som externt vilket skapar forstaelse
och kunskap som utmanar och utvecklar oss till
det battre.

Omsténdigheterna under 2020 har varit speci-
ella med anledning av coronapandemin, och de

aterkommande fysiska féretagsgemensamma
traffar som vi brukar ha for att dela erfarenheter
har genomfdrts pa annat satt. Vi har under 2020
traffats digitalt istéllet for fysiskt, for att utbyta
lardomar, utveckla verksamheten och planera
framaét.

Att ha mgjlighet att utvecklas och att ta karriar-
steg pa sin arbetsplats tycker vi ar viktigt. Det
stéller krav pé ett val fungerande ledarskap som
uppmuntrar och utmanar medarbetare att na

sina mal. Ledarskapet ar en nyckelfaktor for bade
trivsel, ekonomi, rekrytering och framgang. Darfor
ges alla medarbetare majlighet att utvecklas
genom relevanta utbildningar for sin roll. Vi har
aven satsat mycket pa ledarskap under senare ar

Foto: Christian
Gustafsson
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HALLBARHETSOMRADE 1: VARA MEDARBETARE

Foto: Sigrid Malmgren

och alla vara medarbetare erbjuds ledarskapsut-
bildning, vilket vi kommer att fortsatta med. Det
resulterar i ett tydligt, tryggt och situationsan-
passat ledarskap som gor att vi star val rustade
for att méta utmaningar men ocksé attrahera nya
medarbetare till vart féretag. Den gemensamma
utbildningen skapar en likartad grund och lar oss
att tala samma sprak kring ledarskap och kun-
skapsutveckling. Det skapar en kultur dar vi har en
samsyn kring ledarskap och utmaningar, oavsett
anstallningstid.

Vi &r mana om att alla pa foretaget ska ma bra och
vara friska — darfor stédjer och framjar vi aktivite-
ter som leder till hdlsa och valmaende. Under 2020
har vi inte kunnat genomféra gemensamma
idrottsevenemang som vi normalt sett gér under
ett ar. Av foretagets anstéllda ar det 55 % som
nyttjat det friskvardsbidrag som samtliga medar-
betare far. Till 2021 har vi en férhoppning om att

samtliga medarbetare nyttjar sitt friskvardsbidrag
till nAgot som framjar deras hélsa.

For oss ar det ocksa sjalvklart att kunna kombinera
arbetsliv med familjeliv. Vi uppmuntrar darfor alla
medarbetare som 6nskar att ta ut foraldraledig-
het. Det &r s& viktigt fér oss att vi till och med gjort
detta till ett nyckeltal som vi foljer ar for ar.

Arbetssitt och foretagskultur

Var kultur och véra grundvérderingar ar det som
gor att vi skiljer oss fran andra. Darfor ar det vik-
tigt att prata om véra varderingar och vad de bety-
der for vart arbete. Vad vi an sager att vi ska gora
sé ar det vad vi faktiskt gér som formar var kultur.
Vi ar ett varderingsstyrt foretag, vilket innebér att
var kultur och vara varderingar har stor paverkan
pa vart arbetssatt. Att vi ar ett familjeféretag speg-
lar var kultur pd ménga satt och det &r var vi-kansla
som gor oss starka, i sdval med- som motgang.

HALLBARHETSOMRADE 1: VARA MEDARBETARE

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Vi har utvecklat vart eget verksamhetssystem, ASA
(Ake Sundvalls Arbetssatt) som bygger pa vara
grundvérderingar och var uppférandekod. Genom
ASA far vara medarbetare, med hjalp av rutin-
beskrivningar och mallar, stod kring hur arbetsupp-
gifter ska genomféras. Utéver ASA har vi dven Ake
Sundbvalls affarsplan och riktlinjer som ska vagleda
oss i affarsbesluten mot véra uppsatta mal.

Vi lyfter ofta véar uppférandekod som &r framta-
gen av oss och bygger pa Byggféretagens uppfo-
randekod. Det &r viktigt att prata om hur vi &r mot
varandra och att vi sager till om nagot inte &r bra.
Vi har darfér upprattat en tydlig process for att
hantera eventuell brist p4 omtanke, dar varje med-
arbetare ska kénna att vi hanterar bade stora och
sma fragor. Syftet ar att skapa en arbetsplats att
trivas, utvecklas och mé bra pa. Att lyfta arbets-
milj6 och varderingsfragor &r ett standigt paga-
ende arbete som har valdigt stor paverkan pa var
langsiktiga hallbarhet.

En annan viktig pusselbit i Ake Sundvalls kultur
och arbetsséatt ar det personliga engagemanget
och att det kommer frén en inre motivation. Vi
upplever att den inre motivationen skapas genom
tre delar och darfor valt att l1agga fokus pa dessa:

1. Sjalvstandighet — medarbetare bade far och
férvantas ta ansvar for sitt arbete och uppgift.

2. Larande — medarbetaren utvecklas och hittar
balans i utmaningar.

3. Syfte — medarbetare delar var vision och vart
syfte som bolag.

Tydliga rutiner, kontinuerlig uppféljning och att
vara chefer ar tydliga med vart vi &r pa vdg som
bolag gor att vi haller kursen.

Jamstilldhet och mangfald

Byggbranschen ar en mansdominerad bransch,
men med gemensamma insatser blir den allt mer
jamstalld. | dag ar drygt 35 % av véra medarbetare
kvinnor, tyvarr en minskning med 5 % sedan forra
aret. Den bilden ar pa bolagsévergripande niva

— och bryter vi ut var produktionslinje ar fordel-
ningen 12,5 % kvinnor och 87,5 % man. Vi har utta-
lade mal och prioriterar att 6ka balansen mellan
antal kvinnor och man i byggproduktionen speci-
fikt och i foretaget generellt.

Vi stravar inte bara efter balans nér det géller kén,
vi vill ocksé ha en bredd i dlder och bakgrund.
Aldersspannet hos vara medarbetare ar 24-68 ér,
med en snittalder pa 44 ar, och i féretaget finns
olika sprak och kulturer representerade. Att ha
medarbetare med olika perspektiv, bakgrund och
asikter skapar diskussioner och driver oss som
foretag framat. Vi blir helt enkelt battre genom att
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syna var verksamhet med olika perspektiv. Genom Foto: Sigrid Malmgren
att inkludera och valkomna olika tankar 6kar vi
kvaliteten pa det vi gor.

Aldersfordelning

2017 2018 2019 2020
20 -29 &r 6 5 4 4
30-39ar 15 21 19 16
40 - 49 ar 17 10 19 16
50 -59 ar 13 14 14 15
60 — 60+ ar 5 5 4 3

Foréaldraledighet

Alla medarbetare ska ha samma méjligheter,
rattigheter och skyldigheter vad galler ansvar

och inflytande inom bade arbets-, familje- och
samhillsliv. Det innebar bland annat att vi ser pa
foraldraskap som en positiv utveckling av individen
och att vi féresprakar att bAde man och kvinnor
nyttjar sin ratt till foraldraledighet.

Under 2020 har 5 kvinnor och 8 man varit foraldra-
lediga pa Ake Sundvall.

En attraktiv arbetsplats

Vi vill vara en av Sveriges attraktivaste arbetsplat-
ser inom var bransch. Ett satt att na dit ar att ta
del av vara medarbetares tankar kring hur vi kan
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forbattras. Darfor goér vi varje ar en medarbetar-
undersdkning som ligger till grund f6r hur vi styr
mot att bli &nnu battre som arbetsgivare och hur vi
jobbar med att forbattra vart satt att arbeta till-
sammans. | undersdkningen foljer vi upp indextal
kring ledarskap, teameffektivitet och engagemang
hos vara medarbetare. Vi mater ocksé sannolik-
heten att vira medarbetare rekommenderar Ake
Sundvall som arbetsplats, genom NPS-tal. 2020
ars siffror visar att vi blivit en battre arbetsgivare;
vi fortsatter att vara 6ver branschsnittet, vilket vi
saklart ar glada over.

Vi har anvéant oss av metoden sedan 2015 och har

ett battre NPS-véarde an branschgenomsnittet i

Sverige. | detta vags flera aspekter in, bland annat:

o Frisknérvaro.

o Saker arbetsplats.

o Att vara medarbetare vill stanna langre hos oss
an genomsnittet pd marknaden.

o Mgijlighet till kompetensutveckling och karriar.

Som vi namnt tidigare &r ett gott ledarskap grund-
laggande for var verksamhet och vara medar-
betares méjlighet att utvecklas. Vi har darfor en
utvecklingsplan for varje medarbetare med indi-
viduella mélsattningar for &ret, som gemensamt
tas fram av ndrmaste chef och medarbetare.
Utvecklingsplanen &r ett dynamiskt verktyg som ar
tankt att anvandas och revideras under aret.

Sidker arbetsplats

Att alla ska komma hem oskadda efter arbetet &r
sé sjalvklart f6r oss att vi inte ens har ett mél for
det. Vi arbetar standigt for en sékrare arbetsplats
- varje dag, hela tiden. Darfor har vi alltid en
arbetsmiljdsamordnare under bade projekterings-
fasen och byggfasen som analyserar risker och
vidtar atgérder. Detta for att eliminera och minska
risken for olyckor. Under 2020 intraffade en olycka
med sjukskrivning som f6ljd och tre allvarliga till-
bud péa vara byggarbetsplatser.

HALLBARHETSOMRADE 1: VARA MEDARBETARE HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Vara medarbetarmal

Vi féljer regelbundet upp vara betydande héllbarhetsaspekter. Vissa av dem har vi mal
och handlingsplaner fér, andra méater vi fér att se att vi lever efter vara varderingar.

Hallbarhetsaspekt: Jamstalld arbetsplats
o Vivill ha en jamlik fordelning mellan kvinnor och

man inom alla produktionsroller.
o Vivill att det ska vara sjalvklart att kunna vara
foraldraledig.

Férdelning i procent kvinnor och mén i produktionen

Antal forildralediga

2018 2019 2020

Férdelning kvinnor och mén i ledningsgruppen

DO

Platschef Enterprenadingenjor Arbetsledare Arbetschef 2018 2019 2020

Man . Kvinnor . Kvinnor Man

Hallbarhetsaspekt: God psykosocial och fysisk arbetsplats
o Vivill att medarbetarindex ska vara hogre @n branschsnittet.

Antal allvarliga tillbud och

Medarbetarindex olyckor med sjukskrivning
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Engagemang Kultur Ledarskap Teameffektivitet NPS 2017 2018 2019 2020

2018 2019 . 2020 . Bransch BM 2020* Allvarliga tilloud . Olyckor

* Benchmark fér Bygg och anlédggning baseras pa cirka 26 000 besvarade enkater fran 11 organisationer,
framférallt Sverige, men dven de andra nordiska landerna. Tidsperioden &r 2018-2020.

Hallbarhetsaspekt: Utbildning och kompetens
o Vivill att alla medarbetare ska ha mojlighet att
utvecklas och ta karriarsteg.

Procentuell andel med individuell utvecklingsplan

70% ' 100% 100%

2017 2018 2019 2020
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Hallbarhetsomrade 2

De hus och
kvarter vi bygger

Vi bygger for framtiden. Det innebar att de hus och kvarter vi bygger alltid ska

bidra till den hallbara staden. Att bygga for en hallbar stad innebar medvetenhet
kring vilka material och varor vi anvander, att vi bygger hus som ar smakfulla och
vackra, men dven att skapa trygga omraden.

Forsta spadtaget for
kvarteret Panorama
Patrik Emanuelsson vd
Heba, Hanna Lindskog vd
Ake Sundvall Byggnads
AB och Joakim Larsson,
stadsbyggnadsborgarrad
det officiella spadtaget.

Foto: Rosie Alm

gor

Resurseffektivt byggande, sunda boendemiljer
och langsiktiga miljoval ar en sjalvklar del av vart
héllbarhetsarbete. Vi ar certifierade enligt BF9K,
branschens eget kvalitetscertifieringssystem for
kvalitet, miljé och arbetsmilj6. Fran och med 2020
bygger vi alla vara egenutvecklade projekt i enlig-
het med Svanens miljdmarkning.

For att det ska vara latt att gora ratt har vi ocksa
formulerat rutiner och riktlinjer genom vart verk-
samhetssystem ASA — Ake Sundvalls Arbetssatt.
ASA 6kar effektiviteten i verksamheten, kvaliteten
pa arbetet som utférs samt kvaliteten och
miljoprestandan i slutprodukten.
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Vart verksamhetssystem hjalper oss att miljé- och
kvalitetssakra var byggprocess. Fran det att vi har
en idé om en plats till att manniskor flyttar in och
skapar sina hem:

1. Markanvisning. Vi méater antalet markanvisade
bostader per ar. Efter att en markanvisning tillde-

lats pabdrjas arbetet med att ta fram en detaljplan.

2. Detaljplan. Under detaljplaneskedet sker ett
flertal moten for att sakerstélla arkitektonisk, eko-
nomisk och miljémassig kvalitet. Dessutom vill vi
att huset ska leverera i enlighet med var vision att
skapa stadens mest omtyckta omrédden. Om huset
gor det gar projektet vidare. Synpunkter fran sam-
rad arbetas in och diskuteras |6pande i syfte att
skapa det hus som marknaden efterfragar.

3. Bygglov. Forst nér en detaljplan vunnit laga
kraft kan vi anséka om bygglov och pabdrja en
mer detaljerad projektering tillsammans med
olika discipliner. L6pande sker ett flertal pro-
jekteringsméten for att sakerstalla kvaliteten.
Platsorganisationen utses for att i tidiga skeden
arbeta med sin produktionskalkyl och etablera
samarbeten med vara kommande medbyggare.

4. Byggnationen startar. Vi gor en detaljerad pla-

nering for kvalitet, miljé och sakerhet f6r projektet.

Lépande sker egenkontroller och riskanalyser samt
interna kvalitetsrevisioner. Vi far dven besdk av
DNV (Det Norske Veritas) som kontrollerar att vi
foljer vart verksamhetssystem.

5. Slutskede av byggnation. Ett flertal kontrollsta-
tioner ar inbyggda i vart verksamhetssystem for att
sakerstélla att var slutprodukt uppfylls enligt krav i
avtal, till exempel tillvalskontroll, forsyn, férbesikt-
ning, slutbesiktning, efterbesiktning och efterbe-
siktning med inbjuden kund.

6. Slutbesiktning. En slutbesiktning utférs av
SBR auktoriserade besiktningsmén som besik-
tigar gentemot entreprenadhandlingarna.
Kontrollansvarig (KA) har till uppgift att saker-
stélla kontroll av kraven i BBR. Det &r ocksa i
detta skede som Svensk miljomarkning som
kontrollerar att vi byggt enligt Svanens standard
gor sin slutgiltiga kontroll av bygget for att
Svanen-certifiera huset.

7. Inflyttning. Alla kunder/hyresgaster tilltrader
fastigheten.

8. Garantibesiktning. Efter tva ar sker garanti-
besiktning da garantifel som upptackts efter att
lagenheten tagits i bruk atgardas.
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Ake Sundvalls verksamhet

genererar fossil koldioxid

Sveriges bygg- och anlaggningssektor genere-
rar arligen 10 miljoner fossil koldioxid, enligt en
studie fran IVA och Sveriges Byggindustrier. Det
ar en femtedel av Sveriges klimatpaverkan, lika
mycket som utslappen frén personbilstrafiken.
Byggbranschen har darfér tagit fram en gemen-
sam fardplan for att na nettonollutslapp till 2045
inom ramen for regeringsinitiativet Fossilfritt
Sverige. Ett av projekten inom fardplanen syftar
till att utarbeta en metod for smé och medelstora
féretag att pa ett jamférbart och transparent satt
kommunicera foretagets klimatpaverkan. Ake
Sundvall har under 2020 deltagit i en referens-
grupp for hur féretag kan sammanstélla och redo-
visa sin verksamhets klimatutslapp. Vi vet att
tillverkning av betong utgér en stor andel av vara
fossila utslapp.

Ake Sundvall har under 2020 anvint cirka 13 595
ton betong i vara projekt. Ett ton betong genererar
cirka 700 kg koldioxid vid tillverkning, déarav har
betong fran vara projekt genererat cirka 9 516 ton
fossil koldioxid.

Procentuell férdelning

av byggsektorns

bidrag till fossil CO?
Drift/Uppvéarmning

. Nyproduktion/rivning
Renovering/ombyggnad

Procentuell férdelning av
nyproduktion/rivnings
andel fossil CO?

‘ Material
. Transport

Byggproduktion
Markarbete

Avfall

Ombkring 27 procent av Sveriges totala mangd och
nastan 40 procent av landets farliga avfall gene-
reras av byggsektorn, enligt Naturvardsverkets
statistik fran 2018. Det ger oss tvd omraden att
jobba vidare inom:

—

Projektera for att minska mangden
restprodukter

2. Sortera restprodukter noggrant sa att de kan
atervinnas

Ju fler fraktioner vi sorterar, desto effektivare blir
hanteringen vid &tervinning och desto mindre
deponeras. Méngden restprodukter ar relaterad

till byggvolym. Tabellen visar att vi sorterar olika
fraktioner i hogre grad, vilket goér att en allt storre
andel kan atervinnas eller ateranvandas.

Ake Sundvalls avfall, sorterat i fraktioner 2020

Fraktion Vikt i ton

Skrot och metall 47,65

Kabel/Alu/Cu/Jarn -

Planglas -

Papper/Wellpapp -

Plast/Cellplast 4,50
pPvC -

Tra 10,76
Brannbart 278,91
Kontors-/bodsopor 1,31
Gips 145,14
Mineraliska massor 152,98
Schaktmassor/Betong/Tegel 63,40
Asfalt -

Tradgardsavfall (ris/stubb) -

Blandat avfall 100,47
Deponi 69,43
Mineralull 20,37

Ovrigt (organiskt/skrymmande) -

TOTALT 994,92

Hantering av produkter som efter anvandning
kallas farligt avfall ska enligt lag hanteras extra
varsamt. Olika sorters farligt avfall far inte blan-
das med varandra och naturligtvis inte heller med
andra sorters restprodukter. Bade transportér och
mottagare maste ha tillstdnd fér hanteringen.
Under 2020 har mangden farligt avfall 6kat i vikt,
vilket till stor del kan tillskrivas en container-
stadning som genomférdes under aret.
Majoriteten av det 6vriga farliga avfallet ar sddant
som vi funnit i vara ombyggnadsprojekt som
genomforts under aret.

Farligt avfall

2017 2018 2019 2020
Aerosoler kg 36 12 0 97
El-avfall kg 195 1267 493 447
Vattenbaserad farg kg 27 1039 0 296
Lésningsmedel kg 5 122 0 74
smabatterier kg 35 17 1 7
Mineralolja kg 46 0 5 2
Blybatterier st 4 1 0 1
Brandslackare st 2 26 0 25
Impregnerat tra kg 7960 1640 0 7
Baser kg 4 0 0 45
Lampor 353 st 517 st Ost 44 kg
Lysror 1215 st 155 st 35st 4kg
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Svanen

Att sédga att ett hus ar byggt under kontrollerade
former, med omtanke om béade miljé och mann-
iskors halsa, ar enkelt gjort men svért att bevisa.

Vi har darfoér fran och med 2020 bérjat bygga
samtliga egenproducerade hus enligt Svanens miljo-
markning. Under aret har vi slutfért vart férsta egen-
producerade projekt enligt Svanens miljomarkning,
studentbostaderna Maja och Knekten i Gubbéngen.
Under 2021 kommer vi starta fem nya projekt som
aven de kommer byggas enligt Svanens miljokrav.
Vart fastslagna och langsiktiga miljomal ar att dven
de hus vi bygger for externa bestéllare ska vara
Svanenmarkta.

Sedan 2011 har det varit mgjligt att Svanenmérka
hus. Efter en trog start har bostadsképare insett
véardet av att en oberoende part stéller tuffa krav
och kontrollerar hela byggprocessen. Resultatet
blir en byggnad dar manniskor far en sund inom-
husmiljé och dar paverkan pa miljon blir sa liten
som mdjlig. Enligt Miljémarkning Sverige, som
ager varumarket Svanen, kédnner 96 % av svensk-
arna igen Svanenmarket och 86 % litar pa att
Svanenmérkta produkter ar bra val for miljon.

For att fa& Svanenmarka byggnaden ska 41 obliga-
toriska krav uppfyllas samt minst 17 av 44 valbara
poang erhallas. Miljomarkning Sverige gér minst
tva revisioner for att sakerstalla att krav pa energi-
anvandning, kemiska produkter, byggprodukter
och -varor samt en rad innemiljéfaktorer som ar
relevanta for manniskors halsa och fér miljon ar
uppfyllda. Dessutom stélls krav pa kvalitets-
styrning i byggprocessen och pa éverlamnandet
av byggnaden till de boende och férvaltning.

Som kdpare av en Svanenmarkt bostad kan det
kannas som en trygg garanti att huset uppfyller
hogt stalla miljdkrav. Men desto svarare att veta
exakt vad som skiljer huset fran ett som inte ar
byggt enligt Svanens krav. Vi vill darfér ge en
snabb inblick i ndgra av de konkreta val och
handlingar vi gjort fér ett mer hallbart byggande.

Utover sjalvklara saker som att allt byggmaterial
och alla byggvaror som vi anvénder till byggna-
den ska vara godkénda enligt Svanen och ater-
vunna med stor noggrannhet, monterar vi enbart
energieffektiva blandare av hégsta energiklass.
Vi véljer vitvaror med stor omsorg och fokus pa
energieffektivitet och kvalitet. Den cement och
betong som vi bygger huset med &r godkand enligt
Svanens miljokrav. Vi lagger extra omsorg i ljud-
isoleringen, saval utifran som mellan vanings-
plan. For att underlatta kallsorteringen bygger vi
utrymme sé att minst fyra fraktioner ska fa rum,
samt atervinningsrum till alla vara kvarter. | alla
vara egenproducerade hus planerar och bygger

Svanenmiérkt byggnad

NEEMAR,
QP‘ 4’6\ Svanenmarkning av en byggnad innebar ett
) A helhetsgrepp péa byggprocessen, byggnaden
samt dess anvéandning och férvaltning.
/ Byggnaden
” -

N/ 4

o Har granskats ur ett livscykelperspektiv.
o Har l&g energianvandning.
o Uppfyller héga miljé- och hélsokrav pa

byggprodukter, material och kemiska produkter.
o Sakrar en god innemiljé och laga emissioner.

vi fér miljdanpassade fordon sadsom elbilar,
planerar for elcykelpooler och gér utrymme fér
cykelverkstader.

Pa de gemensamma gérdarna skapar vi plats fér
ekosystemtjanster dar insekter och faglar kom-
mer trivas och vilja bo. Det gér vi genom att valja
vaxter samt placera ut odlingslador, rabatter och
holkar for bin.

Vara forsta

fardigstallda hus som &r
Svanenmirkta, Maja och
Knekten i Gubbéngen.

Foto: Anders Bobert
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Exempel pa hur ekologisk och social hallbarhet samverkar i vara projekt

Foto: Unsplash

Ekologisk hallbarhet

Pa gardar och mellan hus planterar vi trad, gras,
buskar och blommor som &r vackra fran tidig var
till sen host. Det bidrar till en rad ekosystemtjéns-
ter som till exempel en méngfald av insekter som
pollinerar och utgdr basféda fér olika fagelarter,
samt en 6kad luftfuktighet, renare luft, 6kad syre-
bildning och naturlig vattenreglering.

Vi ser redan meteorologiska férandringar till f6ljd
av klimatpaverkan, och enligt Naturvardsverket
kan vi forvanta oss 6kad nederbérd i hela landet.
Med mer intensiva regnfall 6kar dven risken for
6versvamningar, med bland annat materiella
skador och héjda forsakringspremier som foljd.

Genom att projektera med flédesdimensionering
av nederbérd undviker vi att gator, gardar och
gronytor éversvammas. Istéllet for hardgjord mark-
yta som hindrar regnvatten att trénga ner i jorden
anlagger vi med genomslappliga markplattor,
grasmattor eller dammar. Under markytan finns
dagvattenmagasin dar vattnet kan rinna undan i
sin egen takt istéllet for att orsaka 6versvdmning.
Dessutom fangar véaxtlighet upp stora mangder
vatten.

Social hallbarhet

Att i ett tidigt skede planera for social héllbar-
het i var stad tycker vi &r viktigt. Att inkludera
social hallbarhet i vara byggprojekt kan bland
annat innebéara att planera fér hur manniskor i
vara hus ska métas och att skapa forutsattningar
for rekreation, lek och vistelse i attraktiva och
grona rum. En parkbank i skuggan av ett trad
och buskar som bjuder in till kojbygge bidrar i all

sin enkelhet dven det till 6kad social hallbarhet.
Vi tror att dar motesplatser skapas, skapas dven
relationer, och relationer skapar i sin tur trygghet.
| framtiden kommer férmodligen &n hégre krav
att stallas pa oss byggaktorer for att skapa soci-
alt hallbara bostader. Exakt vad som kommer att
vara avgbrande for att skapa social hallbarhet ar
svéart att sédga idag, men att beakta frdgan i varje
unikt projekt ar viktigt. Det utvecklar oss och gor
oss battre pé att skapa stadens mest omtyckta
omréden.

Kvalitet

Malet &r att minska antalet besiktningsanmaérk-
ningar per 1000 m? BTA jamfért med féregdende
ar. Malet har dessvarre inte natts under 2020. Som
en del av vart standiga férbattringsarbete har vi
andrat var ansvarsférdelning och vara rutiner for
6verlamning fran byggproduktion till Kundservice.
Platschefen har nu ett uttalat ansvar for projektet
till dess att alla besiktningsanmaérkningar ar atgar-
dade aven en tid efter 6verlamnandet. Kundservice
har mandat att ta emot projektet eller atervisa till
platschefen om det inte ar redo for 6verlamningen,
det vill saga fritt fran anmarkningar.

Pandemin under 2020 tvingade in oss i en digital
omstéllning, och vi har tack vare det tagit fram nya
digitala verktyg och hittat fler satt att kommuni-
cera pa. Bland annat har vi under aret utvecklat en
egen app for att forenkla den digitala byggdag-
boken, sakerhetsronder och kontroller. Det har inte
enbart underlattat arbetet med rapporterna utan
aven resulterat i att alla inom projektet har tillgdng
till all information pa ett lattillgangligt satt, vilket i
sin tur innebér en 6kad transparens i projekten.
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Maja & Knekten

Maja och Knekten ar ett projekt som verkli-

gen infriar var vision om att skapa stadens mest
omtyckta omraden, husen ar ockséd nominerade
till Arets bygge 2021. Med sitt utmarkta lage, pre-
cis vid tunnelbanan i Gubbangen, erbjuder husen
inte bara moderna hem till Stockholms studenter
utan lyfter &ven parkrummet och férstarker en
redan vacker och naturskén plats dar ménniskor
vill vara. Husen har utformats med en genom-
tankt placering i den befintliga parken och med
utgangspunkt i hur de etablerade gang- och
cykelvagarna rér sig.

Bottenvaningarna har byggts med en 6ppen
karaktér, dar lokaler och gemensamma utrymmen
medvetet placerats for att bidra till 6kad trygghet
och trivsel i omgivande park och pa gangstrak.
Exempelvis har studenternas vanor att tvatta pa
oregelbundna tider nyttjats i placeringen av tvatt-
stugorna pa markplan med stora glaspartier for

att befolka och skapa trygghet och liv vid husen
hela dygnet. Knekten har férsetts med en portik
som "smitvag” genom huset for att tillgénglig-
g6ra parken och géngstréken for alla i omradet.
Knekten inrymmer dven ett kafé for att skapa en
naturlig samlingspunkt och &nnu en anledning att
stanna upp och vistas pé platsen.

Vi har dven forstarkt den publika och inkluderande
kanslan genom de sédervanda sittgradanger som
byggts in i husets sockel. Den tar upp nivaskill-
naden mot gangvagen och erbjuder férbipasse-
rande en skon plats for avkoppling. Att ta stort
ansvar for miljéon och miljésmart byggande har
varit grundlaggande i projektet. De bada husen ar
darfor Svanenmarkta och har en miljocertifierad
tvatteknik i tvattstugorna. Den medvetna place-
ringen och husens utformning baserat pa platsen
som forstarkt de etablerade stigarna har skapat
en inkluderande och vacker parkmiljé som fler kan
njuta av.

Foto: Anders Bobert
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Exempel pa hur ekologisk och social hallbarhet samverkar i vara projekt

Visualisering av
hyreshuset i Vallentuna

Bild: Sightline

Aby ingar i Vallentuna

Ake Sundvall har en ambition att skapa boende for
manniskor i olika skeenden i livet. Kvarteret ligger
nagra minuters gangvag fran Vallentuna centrum,
ar byggt for att kdnnas sméskaligt, med en tydlig-
het mot gatan och en mjukare framtoning in mot
garden. Den omkringliggande gérdens storlek &r
baserad pd mangden lagenheter for att skapa en
yta med gott om plats utan att for den skull kdnnas
6dslig. Garden &r liksom huset planerad for aktivi-
tet och samvaro och har darfér badde odlingsméj-
ligheter, bankar och samtalsplatser utplacerade i
pergolan samt boulebana. Allt for att skapa social
trivsel och gemenskap grannar emellan.

Granne till huset, dven det byggt av Ake Sundvall,
ar ett aldreboende som sticker ut i mangden.
Hela fastigheten ar planerad och utformad for att

skapa kontakt och samhérighet mellan de boende.
Byggnaden bestar av fyra vaningar med 15 lagen-
heter péa varje plan och manga gemensamhetsytor
for de boende, saval inomhus som utomhus. Varje
vaningsplan har ett gemensamt kdk och vardags-
rum och en stor balkong eller uteplats. Det finns
aven andra stora gemensamhetsytor som aktivi-
tetsrum, samlingssal och gym.

Aldreboendet har byggts med smarta tekniska
I6sningar for att skapa trygghet och trevnad for
saval boende som medarbetare. Ett exempel &r en
belysningslésning som styrs helt automatiskt och
som stdttar dygnsrytmen. Pa taket finns inte bara
en solcellsanlaggning utan dven en stor takterrass
med vaxthus. Den gréna garden erbjuder en lugn
utemiljé med fontan och flera uteplatser, samt
mojlighet till Iattare motion och tréning.
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Exempel pa hur ekologisk och social hallbarhet samverkar i vara projekt

Marketenteriet

Social hallbarhet kan ocksé innebéra att renovera
for att bevara gamla hus och kulturmiljéer som bar
pé ett kulturarv. Vi har under 2020 renoverat och
byggt om Vaxholms kustartilleriregementes gamla
marketenteri som blivit tio unika lagenheter som
alla flirtar med en svunnen tid och stil i kombina-
tion med moderna stilgrepp och smakfulla detal-
jer. "Markan” ar en vacker, kulturminnesmarkt
timmerbyggnad med ett nationalromantiskt form-
sprak som ramas in av Rindds vackra natur och
nérhet till vatten.

Marketenteriet har vi renoverat med storsta
omsorg for att aterskapat den gamla stilen. Vi

har anvdnt samma metoder som huset en géng
byggdes med sdsom vassmatta pé den putsade
fasen och specialbestallda takpannor fér att aterfa
husets ursprung. Dérrar och fénster har varsamt
renoverats och ater placerats i huset. Vi har med-
vetet gjort mycket noggranna detaljval — allt fran
element, strombrytare, smidesjarn och lister till
kulérval pa husets utvandiga vaggar och i trapp-
hus for att aterskapa husets ursprungliga skénhet.

Foto: Rosie Alm
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HALLBARHETSOMRADE 2: DE HUS OCH KVARTER VI BYGGER

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Vara kvalitets- och miljomal

Vi féljer regelbundet upp vara betydande héllbarhetsaspekter. Vissa av dem har vi méal och
handlingsplaner fér, andra mater vi for att sékerstélla att vi lever efter vara varderingar.

Hallbarhetsaspekt: Hog kvalitet
o Vivill ha hég kvalitet och vélbyggda hus.

o Vivill fa bekraftelse pa att vi gor ratt genom att nomineras till
— och vinna — utmiarkelser samt erhalla markanvisningar.

Markanvisningar

Antal anmarkningar/1 000 m? BTA vid garantibesiktning

2017 2018 2019 2020

2017 2018 2019 2020

Markanvisningar 2

1 4 6 Bostader

65 18 46 66

Nomineringar och utmaérkelser 0

5 2 0  Ovriga byggnader

8 4 0 2

Hallbarhetsaspekt: Lag miljopaverkan

o Vivill minska det negativa miljdavtryck som byggproduktion innebér.

o Vivill ha effektivare materialanvandning.

Utveckling av vara miljémal

Ake Sundvall ar sedan flera ar varit
aktiv i Byggforetagens referensgrupp
Fardplanen fér en hallbar, klimat-
neutral och konkurrenskraftig

bygg- och anlaggningssektor.
Referensgruppens uppgift ar att ge
input till och utvardera Byggforetagens
vagledning Matning och kartlaggning
av klimatutslapp.

2022 trader den nya lagen om kli-
matdeklaration av byggnader i kraft,

och vi har fatt fortroendet att ingé i
Boverkets fokusgrupp om klimatdekla-
rationer dar vi bland annat utvarderat
Boverkets klimatdatabas, anvandar-
vanlighet i rdd och anvisningar samt
hur redovisningen ska ske. Under 2021
kommer vi att utarbeta rutiner och
modeller for hur vi systematiskt ska
arbeta f6r att minska vér produktion av
fossil koldioxid. Vi kommer aven fort-
satta att rakna pa och redovisa vad var
anvandning av betong genererat i fossil
koldioxid.

2020
Vi erbjuder externa bestéllare att
bygga Svanenmarkta hus

2019
Beslut att alla egnaprojekt
ska Svanenmarkas

Visualisering av
Panorama

Bild: Sightline

Panorama

| Bredéang har vi under 2020 pébérjat ett nytt
kvarter precis vid gransen till Satraskogens natur-
reservat med ett stenkast till Malarens vatten.
Kvarteret kommer besté av tre vackra hus som
binds samman av den gemensamma innergéar-
den. Den ombonade garden har utformats med

tradgardar, sittytor och lekplatser fér att kdnnas
levande och skapa naturliga motesplatser for
de boende i kvarterets tre hus. Vi vill skapa en
levande miljo som kéanns inbjudande att vistas i.
Kvarteret kommer att Svanenmarkas och byggs
darfor efter deras miljokrav.
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Hallbarhetsomrade 3
Vara kunder och
affarspartners

Att vara ett foretag med hallbarhet i fokus innebar miljétank, effektivitet och lang-
siktighet i affarsstrategiska val och en noggrannhet i hur projekt genomférs. Vi
jobbar varje dag med fokus pa vart mal om att bli marknadens effektivaste och mest
omtyckta foretag. For att vara ett hallbart féretag som ska finnas i minst 80 ar till
kravs goda relationer med kunder, byggaktérer och inte minst de markagare som
ger oss fortroendet att utveckla omraden. Vi skulle darfér vilja 2gna detta kapitel at
att beratta mer om vara goda samarbeten.

Foto: Unsplash
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Vara kunder

Vart fokus pa att skapa langsiktiga relationer med
bestallare av entreprenadjobb gor att vi lagger
stor vikt vid att kontinuerligt forbattra vart satt
att arbeta. Vi vardesatter att vara med fran tidiga
skeden for att tillsammans med véra kunder skapa
det som tillfér kunden, staden och de boende
storsta mojliga varde. Allra bast tycker vi att det
blir nér vi &r med redan vid projektering (fas 1) av
ett projekt och darefter dven driver byggproduk-
tionen (fas 2).

Bland véra privata bostadskunder, det vill sdga

de som kdper bostadsratter av oss, ar vi ocksé
ména om att varje ar bli battre an féregaende ar. Vi
genomfér darfér NKI-méatningar (N6jd kund index)
bland dessa kunder och fick for 2020 ett NKI pa
80, vilket vi ar valdigt glada 6ver da bransch-
snittet ligger pa 72. Svarade gjorde de 27 hushall
som flyttade in i Agnes under varen 2020. Utéver
de nya rutiner som vi inférde 2018 for Kundservice,
har vi varit extra narvarande for vara kunder under
képprocessen av bostader i Agnes. Bland annat
har vi haft flera informationskvallar och evene-
mang déar de kunderna har fatt traffa oss och
bestka sina framtida hem. Detta tar vi med oss till
vara framtida projekt for att skapa samma trygghet
for vara framtida kunder. Vi har dven under aret
fortydligat att garantiansvaret ligger hos ansvarig
arbetschef, for att vara snabbare pa att dtgarda
eventuella garantifel direkt vid inflyttning.

Markégarna

Ett gott samarbete och delad vision med mark-
agare ar saklart mycket viktigt for oss som bygg-
aktor. Det ar nar vi far det langsiktiga fértroendet
som vi kan skapa stadens mest omtyckta omraden,
med hus och kvarter dar manniskor och verksam-
heter utvecklas hallbart.

Att bli utnamnd till ankarbyggherre, som vi blivit i
exempelvis Jarfalla och Stockholm, &r f6r oss ett
viktigt kvitto pé att samarbetet vi har med mark-
agarna och de omraden vi hittills skapat &r vad
staden och dess invanare vill ha. Att vara och mar-
kagarens visioner géar i linje med varandra och att
vi tillsammans skapar omréden som blir omtyckta.
Det ar ett fortroende som vi ar mycket stolta och
glada for.

Framvéxten av Barkarbystaden &r ett langsiktigt
arbete, dar vi och Jarfalla kommun delar visionen
om att bygga for framtiden och utveckla en
omtyckt stad. 2026 planeras tunnelbanan vara
klar och fram till dess ska drygt 30 000 bostader
byggas. Ett gigantiskt projekt dar vikten av att
vara héllbar och langsiktig i alla moment — och
inte minst ha goda samarbeten med alla aktorer i
omradet — &r extra stor.

Ett annat gott samarbete har vi med den privata
stiftelsen Stora Skéndal, dar var vision om en
omtyckt stad gar hand i hand med deras varde-
ringar om social hallbarhet. Vi har tillsammans
med var projektpartner Heba fatt ett fint fortro-
ende om att vara med och bygga en del av stiftel-
sens vision om 4 000 bostader de kommande aren.

| snart tio ar har vi haft en god relation med
Uppsala kommun — och det &r vi valdigt stolta dver.
Vi ar glada 6ver det d&terkommande fértroende
som kommunen visar oss, och 6ver det intentions-
avtal vi har tillsammans. Det ger oss méjlighet att
jobba mer holistiskt med de kvarter vi skapar och
planera for framtiden; i planeringen finns nastan
500 hyresbostader de kommande aren. Under
2021 kommer vi sétta spaden i backen i det férsta
projektet inom ramen fér detta avtal genom
byggandet av cirka 150 hyresratter med
investeringsstdd i kvarter E i Rosendal.

Vara medbyggare

Vi vill bli annu béttre pa att jobba tillsammans med
vara palitliga och duktiga leverantérer. Vi har dar-
for ett uttalat mal om att 6ka fokus péa att skapa an
mer langsiktiga relationer. P4 sa satt kan vi gemen-
samt hitta nya arbetssatt och metoder som gor att
vi effektiviserar vart byggande. Malet &r att bli an
mer effektiva och att eliminera sldseriet.

Foto: Unsplash
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Vara arkitekter

Ett av vara allra viktigaste samarbeten nar det
kommer till att férverkliga var och véara bestal-
lares och markégares visioner ar det vi har med
vara arkitekter. For oss ar det viktigt att jobba med
framstaende, innovativa, lyhérda och kompetenta
arkitekter som brinner fér detsamma som vi —
kvarter som ar hallbara, vackra och funktionella.

Vara projektpartners

Heba — Under 2020 intensifierades vart samar-
bete och under de kommande &ren kommer vi att
genomfdra flera projekt ihop, i sdval Stockholm
som Uppsala. Heba é&r ett féretag sprunget ur
byggmastartradition och delar var syn pa klokt
forvaltande av fastigheter, hallbart byggande, vik-
ten av god arkitektur och respekt fér marknadens
Oonskemal.

Heba

Hemgdrden — | 6ver tio ar har vi tillsammans
utvecklat dldreboenden, bostadsrattslagenheter,
hyresratter och radhus i Vallentuna. Denna lang-
siktiga relation som vi och Hemgéarden byggt upp
med Vallentuna kommun &r vi valdigt mana om
och glada for.

Det goda samarbetet for en sund bransch

Vi har stottat arbetet med den nya
Byggmarknadskommissionen som har det
Svergripande syftet att kartlagga rddande férhall-
anden och féresla atgarder som framjar en lang-
siktig utveckling fér en sund byggbransch. Det ar
ett efterlangtat initiativ som vi star bakom for att fa
branschen att jobba medvetet med antikorruption
och manskliga rattigheter.

For oss ar omtanken om staden lika viktigt som
omsorgen om var bransch. Vi har darfér inlett
ett samarbete med ASSA ABLOY och installerat
deras biometriska teknik som laser av fingerav-
tryck for inslapp till vara byggen. Det i kombina-
tion med ID06 och vart egenutvecklade kontroll-
verktyg ASAPP forhindrar effektivt att obehériga
tar sig in pad omradet. Vi har dven langtgaende
kontroller infér kontraktsskrivning med leveran-
térer och entreprendrer for att sakerstalla att
maénskliga réattigheter respekteras och att korr-
uption i form av nepotism eller andra former inte
férekommer.

HEMGARDEN

BOSTADSAKTIEBOLAG

Lagen om utstationering av personal har skarpts
under 2020 for att ytterligare ge sunda villkor fér
alla som arbetar i branschen. Vi kontrollerar att
vara utlandska underentreprendrer har registrerat
sina anstéllda hos Arbetsmiljoverket enligt
géllande krav och att arbetsgivaren betalar skatt.
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Vara kundmal

Vi féljer regelbundet upp vara betydande héllbarhetsaspekter. Vissa av dem har vi mal
och handlingsplaner fér, andra méater vi fér att se att vi lever efter vara varderingar.

No6jda kunder NKI (Néjd Kund Index)
o N6jd kundindex (NKI) éver branschsnittet. 20
80
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20

10

2017 2018 2019 2020

. NKI === Branschsnitt

Antikorruption Forhindrande av brott mot ménskliga rattigheter
o Viaccepterar inte oegentligheter i vara samarbeten. o Vitycker att alla méanniskor ska ha samma rattigheter,
skyldigheter och majligheter.

Att Ake Sundvall nu &r inne pa sitt 79:e &r visar att vi lever som vi lar. Vi har valt att tydliggora det genom att utgé fran
Sveriges Byggindustriers etiska riktlinjer och FN:s riktlinjer fér hallbart féretagande i vart arbete, vilket ockséa aterspeglas i var
uppforandekod.

Foto: Unsplash
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REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE

HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Till bolagsstamman i Ake Sundvall Byggnads AB, org.nr 556361-6787

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020
och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Moberg
Auktoriserad revisor

32

33



Ett hallbarhetsarbete ar inte en punkt man kan checka av
for att sedan vanda blad. Det ar ett kontinuerligt arbete
som aldrig blir klart. Det dr bade ett konkret jobb och

ett 6vergripande forhallningssdtt som maste genomsyra
hela verksamheten for att inte bara bli tomma ord.

Var vision om att skapa stadens mest omtyckta omraden
med vackra, funktionella och hallbara hus kraver

stora ambitioner nar det galler kvalitet, miljé och
arbetsmilj6. Vi har kommit en bra bit pa vagen i vart
hallbarhetsarbete, men vi har mycket kvar att lara. Och
klar blir man ju som sagt aldrig. Var resa mot en hallbar
framtid fortsatter utan stopp — varje dag, hela tiden.

Kontakta oss: 08-505 580 00
info@akesundvall.se

AKE SUNDVALL



