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KVARTAL 1

KVARTAL 2

Spadtag fér Panorama i Bredéng

Tillsammans med Joakim Larsson tar vi ett forsta spadtag for
Panorama. Det &r ocksa vart forsta bygge med biometrisk
inpassering. Las mer pa sida 60.
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Generationsskifte
Andra generationen lamnar over till tredje generation som nu
driver féretaget. L4s mer pa sida 24.

Internt arbete
Vi lanserar ménga férandringar under &ret som &r grunden fér
véra kommande 80 &r.
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Spadtag i Rosendal, Uppsala
Tillsammans med Erik Pelling och Heba tar vi ett symboliskt
spadtag for Kvarter E och Verket i Rosendal.

Fortsatt grén satsning
Vi investerar i fler el-laddstolpar till garagen i véra
hyresfastigheter.
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KVARTAL 3

KVARTAL 4

Ett framtidssikrat Ake Sundvall
Hallbarhetsgruppen satter agendan for hur vi integrerar hall-
barhet i alla delar av var verksamhet. Las mer pa sida 40.

Biometrisk inpassering

Utifran insikterna i Byggmarknadskommissionens rapport
tar vi beslutet att enbart acceptera UE i tva led och inféra
biometrisk inpassering pé alla vara byggarbetsplatser.
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Bygget av kvarter Atlas i Barkarbystaden kommer igang
Vi startar grundlaggningsarbetet och inleder ett samarbete
med OBOS kring forséljningen av bostadsratterna.

Satsning pa framtidens ledare

Vi lanserar vart traineeprogram som riktar sig mot universitets-
studenter for att sikra var langsiktiga kompetensférsorjning.
Las mer pé sida 78.

Vi vinner fler markanvisningar!
Vi far tre nya markanvisningar i sédra Stockholm.




MARTIN SUNDVALL
VD AKE SUNDVALL AB

Vd har
ordet

Anda sedan starten 1942 har OMTANKEN OM
STADEN VARIT VAR LEDSTJARNA. D4 som nu har
det varit naturligt att tanka langsiktigt da vi aktivt vill

vara med och forma en stad dar manniskor trivs och vill
leva, bo och utvecklas. For vi tror att dar man trivs, dar
bryr man sig. Om platsen och om varandra.

AKE SUNDVALL 17



80 3r senare ar mycket sig likt hos oss p& Ake
Sundvall. Vér vision ar fortfarande att skapa sta-
dens mest omtyckta omraden med fokus pé soci-
al hallbarhet, och att f4 vdra medarbetare att mé
bra och kéanna sig uppskattade varje dag. Vi tror
pé ett samhalle dér alla har ett viktigt ansvar i att
bidra till en battre morgondag. Oavsett storlek pa
foretag, antal foljare pa sociala medier eller makt
i det offentliga rummet.

Pa senare ar har innebérden av héllbarhet vid-
gats och praglar idag allt vi gor — diskussionerna i
fikarummet, besluten vid styrelsebordet, arbetet
i var forvaltning och pa véra byggen, inkdp och
planeringen av alla vara projekt. For att ha majlig-
het att [amna Gver familjeféretaget till kommande
generationer 4r det en sjalvklarhet for oss pa Ake
Sundvall att placera hallbarhet som en av véra
viktigaste fragor framat.

Under 2021 har vi p&bdrjat en intern utveck-
lingsresa dar vi gemensamt inom koncernen ska
ta kliv mot att bli en mer effektiv organisation.
Det handlar om digitalisering av var byggprocess,
hitta mojliga standardiseringar utan att géra av-
kall pa véra héga arkitektoniska ambitioner samt
utveckla vara samarbeten. Allt detta stéller krav
pa vara férmagor att leda, inte bara oss sjélva och
vara kollegor, utan dven alla medbyggare vi har
med oss fran idé till férvaltning.

Ake Sundvall vill ge alla medarbetare majlig-
heten att utvecklas till trygga och goda ledare,
saval i styrelserummet som ute pé vara méanga
byggarbetsplatser. Goda ledare ar ocksa det som
behdvs for att driva det oerhort viktiga arbetet
med att skapa en sund byggbransch déar trivsel
och allas lika varde &r en sjalvklarhet.

18

Som ett naturligt steg i detta har vi nu startat
vart traineeprogram dar vi erbjuder universi-
tetsstudenter en maojlighet att omsétta teori till
praktik och i ett tidigt skede av utbildningen fa
erfarenhet av bygg- och fastighetsbranschen —
samtidigt som vi sakrar var rekrytering av unga
talanger framat.

Vi vardesatter vara externa relationer och ar
o6vertygade om att samarbeten kan leda till nya
och annu battre idéer som starker oss i arbetet
mot var vision. Under 2021 har vi fortsatt utveckla
vart projektsamarbete med Heba, men har dven
valkomnat en ny samarbetspartner i OBOS.

| skrivande stund ar det omgjligt att inte beré-
ra det som sker i var omvarld. Var verklighet har
de senaste tvéa aren praglats av en pandemi, men
nu gar vara tankar till kriget i Ukraina. Det &r en
stor tragedi med ett oerhért manskligt lidande.
Det ger oss ménga utmaningar i stort som smatt,
allt fran hur vart samhalle ska fungera under en
kris till materialtillgdng och finansieringsmdjlig-
heter f6r vara kommande projekt.

Detta till trots ser vi ljust pa framtiden med
manga spannande och roliga utmaningar fram-
fér oss. Inte minst att férverkliga var projektport-
folj som innehaller cirka 4 000 lagenheter fran
Trelleborg i sdder till Uppsala i norr.

Vi har utvecklats som koncern under 2021,
men vi ar langt ifran klara. Vi kommer att fort-
satta strava framat och inte ndja oss med vad vi
gjorde bra igar. Det ar vad som skapar en battre
morgondag.

Martin Sundvall, vd Ake Sundvall AB
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ANDRA GENERATIONEN BERATTAR

"Vi:et, inte jaget,
kommer att fora
bolaget framat”

Fastighetsaffarer pa lopande band och en small som
fick hela bolaget att skaka i sina fundament. Nar Bengt
och Goran Sundvall tog dver efter sin fars bortgang 1978
visste de inte vad som vantade — framforallt inte att
Ake Sundvall idag skulle vara ett FAMILJEFORETAG
I TREDJE GENERATIONEN. Men hur bérjade resan?
Bréderna tar med oss pa en tripp langs memory lane.

AKE SUNDVALL 21



Bengt och Géran Sundvall har tillsammans drivit
Ake Sundvall i 44 &r. 2021 valde de att lamna sina
operativa roller till ndsta generation for att istal-
let enbart verka inom koncernens styrelse. Men
de &r i allra hogsta grad engagerade i bolagets
utveckling.

— Vi sitter som ledaméter i styrelsen och arin-
satta i alla fragor, framférallt i det strategiska och
langsiktiga arbetet. Samtidigt &r vi valdigt glada
och stolta 6ver att kunna lamna 6ver stafettpin-
nen till nasta generation. De &r valdigt kompeten-
ta och jobbar tillsammans pa ett superbra satt.
Vi ar 6vertygade om att de kommer att forvalta
bolaget pa basta satt, sager Bengt.

Bengt och Géran Sundvall har f6ljts at hela
livet. Frdn barndomens somrar i stugan, via ton-
arens sommarjobb pé byggen och i med- och
motgang under hela den vuxna karridren. Bengt
var 30 och Géran 25 ar nar pappa Ake hastigt
gick bort 1978 och de slangdes in i hetluften.

— Jag hade ingen tanke pa att bérja jobba i
firman, men nar pappa dog blev det skarpt lage,
och det fanns inte tid for eftertanke — vi bara

Goran Sundvall
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korde. S& har i efterhand angrar jag ingenting,
sager Goran.

Rollférdelningen var tydlig. Bengt skotte
byggdelen och Géran skétte ekonomin. De kom-
pletterade varandra perfekt. Med det sagt har de
trots det inte alltid haft samma uppfattning om
saker och ting.

— Det hade inte varit speciellt bra om vi all-
tid hade tyckt samma sak. Dock har vi alltid natt
konsensus och tagit gemensamma beslut som
bada star bakom — och varit 100 procent lojala
till det beslutet. Vi har alltid kdimpat tillsammans
i vatt och torrt, sager Goran.

Efter 44 ar i familjeféretaget kan de blicka till-
baka pa en rad handelser och vindpunkter som
préglat bolaget — och inte minst dem sjélva.

— Den forsta milstolpen var nér vi tog 6ver
bolaget 1978 och ganska snart bestamde oss for
att bygga upp ett fastighetsbestdnd med egen
forvaltning. Vid den har tiden var Ake Sundvall
en klassisk entreprenadrérelse dar vi byggde &t
andra, men vi s&g en stor potential i fastighets-
utveckling. En ny era startade da vi bérjade kdpa
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Bengt Sundvall

nedslitna fastigheter, renoverade och byggde om
for att behalla i egen férvaltning. Det var en lyck-
ad satsning som har betytt mycket for féretaget,
berattar Bengt.

| bérjan av 1990-talet kom finanskraschen
och skakade om Ake Sundvall i grunden.
Fastighetsbolaget hamnade i obestand och hela
fastighetsbestdndet som bréderna lyckats bygga
upp var helt borta.

— Finanskrisen drabbade oss, liksom ett stort
antal andra foretag i branschen, valdigt hart.
Vi tvingades sélja vart bolag for en krona, och
det var naturligtvis en tragedi pa alla satt. Men
genom kunskap, envishet och goda relationer s&
klarade vi oss. Dock fick vi i princip starta om
fran noll, berattar Bengt.

Bengt och Géran lyckades tack vare gedigen
erfarenhet och affarssinne bygga upp fastighets-
bestandet igen, och i mitten av 2000-talet tar de
klivet in i nyproduktionens era. Annu en milstolpe
fér bréderna — och denna géng skulle de f& sall-
skap av sina barn och syskonbarn pa den fort-
satta resan.

AKE SUNDVALL

— Nar vi startade var nyproduktionssatsning 2004
hade vi ungeféar 200 bostader i var projektportfél]
— i dag har vi nastan 4 000. Bolaget ar i standig
utveckling, och en anledning &r det langsiktiga
relationsskapandet och det personliga anslaget.
Det finns en omtanke om saval affaren som vara
kunder och medarbetare. Det sitter i vaggarna
och préaglar allt vi gor, sdger Goran.

Ake Sundbvall firar 80 ar i ar — hur ser ni pa
framtiden f6r familjeforetaget?

- Vi:et, inte jaget, kommer att fora bolaget fram-
at. Vi-andan fordes tidigt 6ver till oss av mamma
och pappa, sedan har vi forsokt implementera
den i firman. Vi maste ta gemensamma beslut
som alla star bakom, och hélla ihop i sdval goda
som svéra tider. Ensam &r inte stark, man maste
hjalpas at for att 6verleva i den har branschen.
Och vi tror att Martin, Johan, Hanna, Susanna
och Viktor verkligen férstér vikten av detta, och
kommer att ta sig an framtidens utmaningar med
bravur, avslutar Bengt.

23
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Martin Sundvall

Fodd: 1975

Roll: Vd Ake Sundvall AB

Slaktband: Son till Bengt, bror till Hanna

Hanna Lindskog

Fodd: 1978

Roll: Vd Ake Sundvall Byggnads AB
Slaktband: Dotter till Bengt, syster till Martin

Susanna Lemar

Fodd: 1984

Roll: Vice vd Ake Sundvall Férvaltnings AB
Slaktband: Dotter till Géran, syster till Viktor

Johan Lins

F6dd: 1970

Roll: Vice vd och héllbarhetschef

Slaktband: Son till Marianne som &r storasyster
till Bengt och Goéran. Kusin till Martin, Hanna,
Susanna och Viktor.

26

Viktor Sundvall

Fodd: 1988

Roll: Vd Ake Sundvall Férvaltnings AB
Slaktband: Son till Géran, bror till Susanna
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Som ett dktenskap, fast i en annan konstellation.

Men lika viktig ar kommunikationen, konsten att
kompromissa och den kompromisslésa stéttningen i
bade med- och motgang. For DE FEM som nu driver
Ake Sundvall ar kollektivet kraften som for dem framat.
Mot tredje generationen — Martin, Hanna, Johan,
Susanna och Viktor.

De ar syskon och kusiner, kollegor och kompi-
sar och numera den generation som styr famil-
jeforetaget efter att majoritetsagarna Bengt och
Goran valt att lamna sina operativa roller. 2021
var &ret som tredje generationen slapptes fria
och fick klara sig sjalva — fast s& svartvitt kanske
det egentligen inte ar?

S: Det ar inte sa att Bengt och Géran slangt in
nycklarna och passerkortet och nu ar ute och
spelar golf all sin vakna tid. De ar fortfaran-
de i allra hégsta grad engagerade i bolaget
och verkar inom styrelsen, men skillnaden ar
att de nu officiellt lamnat 6ver det operativa
arbetet till oss. Vi brukar likna det vid att de
fran att ha suttit langst fram och kért taget nu
flyttat bak till restaurangvagnen.

J: Med instruktionen "gér nagot bra”.

M: Bengt och Géran sitter tillsammans pa 88 ars
samlad erfarenhet av att ha drivit det hér bo-
laget. Att séga "tack, vi klarar oss utan er nu”
kanns lite férmatet och inget vi vill géra. De
har s& mycket kunskap, lardomar och insikter
som &r ovarderliga nér man ska navigera den
har skutan, framférallt i var ganska skakiga

AKE SUNDVALL

omvarld. Att kunna diskutera och fa tips och
rad frén tvd som varit igenom nagra kriser
genom aren &r otroligt vardefullt.

J: Det kanske later konstigt, men jag brukar
ha debatter i mitt eget huvud. Jag brukar
tanka “vad skulle Bengt och Goran ha gjort/
sagt/tyckt om det har”? Det hjalper mig att
komma framat och ta battre beslut. Det tycker
jag séger nagot om vilken vardefull resurs de
ar. Deras enorma erfarenhet ar verkligen guld
vart.

Vad ar det viktigaste som hant

Ake Sundvall 2021?

V: Det viktigaste ar att Hanna blev vd for Ake
Sundvall Byggnads AB. Hon har verkligen
vant pé alla stenar och driver ett otroligt vik-
tigt forandringsarbete som kommer att géra
oss annu starkare som bolag.

H: Att vi enades om malsattningen att vara det
mest omtyckta och effektiva féretaget i bygg-
branschen 2025. Detta genom att pa ett ef-
fektivare satt skapa fina hus av hog kvalitet
samtidigt som vi har néjda kunder, medarbe-
tare och samarbetspartners. Det gor vi med
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hjalp av tydligare processer dar alla vet sin roll
och férstar malen vi jobbar mot. Till synes smé
justeringar som far stora effekter pé sattet vi
jobbar.

M: Det &r en otrolig viktig férandring som Hanna
driver. Faktiskt helt avgérande for att fortsat-
ta vara trovardiga och relevanta. | var bransch
ar det vanligt att géra som man alltid gjort,
men sa utvecklas man inte. D& blir man ganska
snabbt férlegad. Vi vill finnas kvar i minst 80
ar till, och d& maste vi tanka nytt, styra pa ett
annat satt och organisera oss lite annorlunda.
Hanna har inte vant pa bara en sten utan hela
jakla rullstensasen for att vi ska kunna fortsatta
vara relevanta och I6nsamma &ven i framtiden.

Trots att familjeféretaget alltid funnits dar under
uppvaxten — ibland i periferin men ibland nara,
som nér finanskrisen slog till pd 90-talet — har
det varit l&ngt ifran sjalvklart for kusinerna att ta
plats i foretaget. Viktigt for alla har varit att ha
en egen plattform att st& pa, en egen identitet.

M: Man hamnar hela tiden i olika situationer dé&r
man maéste bevisa sig med sin kunskap och
erfarenhet. Det &r en trygghet for sig sjalv
att vara har pa egna meriter, inte pa grund av

sitt efternamn. Alla vi kusiner har jobbat med
olika saker innan vi fick véra nuvarande roller
har vilket jag tror ar viktigt for sjalvfortroen-
det. Hade vi borjat i foretaget bara for att vi
ar familj hade det blivit svérare, dd hade man
inte haft sin egen identitet.

V: Jag héller med. Det ar nyttigt att ha varit pa
andra arbetsplatser innan, framférallt att ha
fatt bekraftelse pa det man gér fran andra an
ens slaktingar. D& kan man komma in i familje-
foretaget med ett helt annat sjalvfértroende.

H: Vara olika infallsvinklar skapar en dynamik i
diskussionerna, och hjélper oss att utvecklas
och komma fram till bra I6sningar. Vi &r lika
varandra i och med att vi har samma vérde-
grund och &r akademiker. Men det viktigaste
ar nog att vi har olika bakgrunder rent karriar-
massigt, det ger oss ett bredare perspektiv.

Det &r forstés ingen sjalvklarhet att man kommer
o6verens med alla sina slaktingar — och definitivt
inte att man kan samarbeta dag ut och dag in pé
jobbet. Men for de fem i tredje generationen ar
det just familjen som &r drivkraften och motiva-
tionen: att ha varandra att luta sig mot vad som
an hander.

oF

En kultur som préglas av gladje och ansvar, gemenskap, tydliga
vérderingar och att jobba fér ett hdgre syfte — att skapa stadens
mest omtyckta omréden.
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S: Jobb och privatliv smalter ihop, och det kan

absolut vara jatteopraktiskt ibland. Men nar
man bérjar syna det s ar det ocksé det som
ar harligt och kul. Att vi sitter ihop genom
familjeféretaget, vadra namn, vér historia. Vi
kanner varandra sa val och vet nastan allt om
varandra, och det &r en enorm styrka. Man
kan plocka upp varandra nar det behdvs.
Tillsammans kan vi géra sjukt bra grejer och
det ar vi som kollektiv som gor att vi kommer
framéat. Det &r som med pappa och Bengt, det
finns inget annat fé6r dom. Firman och familjen
ar allt.

: Ja, man har alltid en genuin uppbackning,

men ocksa alltid flera sanningsségare runt sig
som vagar ruska om med ett "skérp dig nu!”
nar det behovs. Jag tror att arvet efter Ake
och farmor Mia, och inte minst Bengt och
Goran, har skapat en vi-kénsla som gjort att
vi fatt valdigt starka band till varandra.

Hur undviker ni konflikter nér ni r s manga
som bestammer?

V: Vi kanner alla en stolthet 6ver familjeforeta-

get och den gemensamma drivkraften ar att
det ska fortsatta vara framgangsrikt. Vi ar fem
stycken som styr nu, och det &r ju ratt manga
nar det kommer till att fatta beslut. Men det
funkar sa bra just for att vi litar pa varandra.
Var och en har stor kapacitet och egna expert-
omréden, vilket gor att det inte finns ndgon
hierarki. Alla ar prestigelosa och villiga att
kompromissa fér att komma framat.

: Exakt, jag tror att det evigt pdgdende samtalet

ar nyckeln till framgang. Vi stéter och bloter
saker tillsammans. Att kunna ha det arbetssat-
tet ar en viktig faktor for att kunna hélla ihop
langsiktigt tror jag.

: Vi har manga informella méten varje dag, sé

néar det ar dags att satta ner foten och ta be-
slut &r det 14att eftersom vi har vridit och vant
pé frdgorna under en langre tid. Det ar en
slags konsensussdkande process som gor att
besluten far en stérre genomslagskraft da alla
kanner ett 4gandeskap i fragan.

: Det ar lite som ett aktenskap. Klart att man

kan tycka olika ibland, men det finns alltid en
respekt och en vilja att férsta varandra. Vi vet
alla att insatserna i detta ar héga. Vi &r mer &n
bara &r kollegor, véra liv &r s tatt sammanfia-
tade pé alla mojliga satt. Det gér inte att séga
upp sig fran det.

AKE SUNDVALL

Den gemensamma visionen #r att Ake Sundvall
ska finnas kvar dven de kommande 80 aren, och
forhoppningen &r att nasta generation ska vilja
engagera sig. Men de &r alla eniga om att det
maste ske av egen fri vilja.

Hur sékrar ni kommande 80 ar som

familjeforetag?

M: Om vi fortsatter att gora det bra och har kul
langs vagen sa kanske véra barn kan tycka att
det har verkar spannande. Men borjar vi sétta
press tror jag att vi satt den sista generationen
i det har bolaget. Vi har sjalva aldrig kant oss
tvingade att bli en del av féretaget, utan har
sjalva fatt upptéacka hur fantastiskt rolig bygg-
och fastighetsbranschen ar.

J: Var férhoppning &r att vara barn ska hoppa
pé under resans gadng, men da kravs det att vi
lagger en bra grund. Vi har en stor utmaning
framfér oss, och den stavas héllbarhet. Har
méste vi hdja oss, och det géller hela bran-
schen. Fokus fér 2022 &r att hallbarhetsanpas-
sa allt vi gor, och det kraver enorma insatser.
Jag tror att vi har en stor chans att lyckas i
och med att vi sitter pa alla stolar i koncer-
nen. Vi styr alla delar i byggprocessen och
aven forvaltningen. Det ar ingen annan som
séger at oss vad vi ska gora och prioritera.

S: Nar vi precis gatt igenom véart eget genera-
tionsskifte ska vi alltsd borja tanka pa nasta?
Skamt asido, for att kunna lamna 6ver nagot
bra ar det viktigt att vi alltid kan anpassa oss
efter den tiden vi lever i. Fér att komma fram-
at kravs nya tankar och idéer, det gér inte att
stirra sig blind pa hur tidigare generationer
gjort. Vi méste vara 6ppna, nyfikna, visiona-
ra och framférallt relevanta. Da géller det att
hdnga med i vad som hénder pa marknaden
och anpassa oss efter férandringar som sker.
Vi far aldrig fastna.
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HANNA LINDSKOG
VD AKE SUNDVALL BYGGNADS AB

"Inget gdr att
utveckla,

forandra eller
forbattra
om inte
medarbetarna
star bakom det.”

ATT FYLLA 80 brukar handla om summering och
tillbakablickar for att fanga den tid som flytt. Men
Ake Sundvall gér tvartom. Med framtiden och de
kommande 80 ren i sikte sr FRAMATRORELSEN
allt. Och fér Hanna Lindskog, vd fér Ake Sundvall
Byggnads AB, a&r medarbetarna motorn.
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Nar Ake Sundvall under 2021 genomférde sin
generationsvaxling tog Hanna Lindskog, barn-
barn till Ake, ett storre grepp om framtiden och
inledde ett langsiktigt férandringsarbete. Hon
lamnade sin tidigare roll som marknads- och
kommunikationschef i féretaget for att bli vd
fér koncernens entreprenaddel Ake Sundvall
Byggnads AB.

— Efter drygt ett och ett halvt &r som vd har
det blivit &nnu mer patagligt hur viktiga mannisk-
orna &r. Inget gar att utveckla, foérandra eller for-
battra om inte medarbetarna star bakom det och
kanner engagemang. Min styrka &r att se till att
varje enskild medarbetares framsta styrkor och
formagor far mer plats att blomma ut. Att alla kan
leverera utifran sin fulla potential. Det kravs for
att vi som féretag ska kunna bli &nnu vassare och
mer effektiva i vara leveranser — och att vi kan
vara relevanta i minst 80 ar till.

Anda sedan starten 1942 har drivkraften varit
att skapa stadens mest omtyckta omraden. Det
galler i allra hogsta grad fortfarande — men nu
ska det ske med hjalp av tydligare processer och
konkreta mal som varje medarbetare kan jobba
efter, berattar Hanna Lindskog.

— Det betyder otroligt mycket for ens motiva-
tion och trivsel att kdnna att man &r med och pa-
verkar och bidrar till utveckling. De 6vergripande
malen for bolaget behover brytas ner pa individ-
niva. Hur kan just mitt arbete géra skillnad? Alla
vill kdnna sig bekraftade och uppskattade, och
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jag tror att konkreta delmal synliggér ens del i
helheten. Det &r ocksa ett satt att sakerstélla att
alla far det stod de behover.

Sedan Hanna Lindskog tog 6ver vd-rollen for
byggdelen i bolaget har ett tydligt mél utkristal-
liserats. Att &r 2025 vara det mest omtyckta och
effektiva foretaget i byggbranschen.

— Vi kommer alltid arbeta mot var vision — att
bygga stadens mest omtyckta omraden — men nu
lagger vi in en extra vaxel for att pé ett annu mer
fokuserat satt skapa néjdare kunder, medarbe-
tare och samarbetspartners. Vi jobbar smartare,
mer strukturerat och framfér allt mer hallbart.
Till exempel Svanenmarker vi alla vara egna hus,
jobbar for en sund konkurrens och schyssta ar-
betsvillkor och har startat ett traineeprogram for
att locka fler tjejer till byggbranschen. For att bli
relevant och langsiktig i branschen behdover vi
jobba hallbart pa alla fronter — socialt, miljémas-
sigt och ekonomiskt. Allt hanger ihop.

Vilken position hoppas du att Ake Sundvall
kan ta i framtiden?

— Att vi ar aktéren som bygger icke-standardise-
rade hus pa det mest effektiva sattet. Hus som
kraver eftertanke och gestaltning av de béasta
arkitekterna men som anda kan tas fram pa ett
stromlinjeformat satt for att vi hittat bra standar-
diserade processer och ett repetitivt arbetssatt.
Har har vi mojlighet att férbattra oss vasentligt —
en utmaning som vi ser fram emot att ta oss an!

80 AR AV OMTANKE

Sedan 1942 har vi skapat vackra och héllbara hus dar manniskor kan trivas och utvecklas. Vi kallar det byggt av omtanke.

En familjar och 6ppenhjartig stamning — pa Ake Sundvall ska alla kunna kinna sig som hemma.

AKE SUNDVALL
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| 80 ar har Ake Sundvall varit med och satt pragel pa de
‘ stader dar vi verkar. Men hur viktigt det an ar att lara av
var historia, ar det kanske annu viktigare att vara nyfiken
pa vad framtiden har att ge och vialkomna nya metoder,
tekniker och potentiella samarbeten. Detta for att vi ska
kunna vara verksamma i 80 ar till — minst.
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Ett nyckelord i var resa ar entreprenérskap. Det
sammanfattar mycket av var kultur och entragna
arbete att skapa stadens mest omtyckta omréa-
den. | var stravan att standigt bli battre och lang-
siktigt héllbara rekryterade vi i bérjan av 2021 en
verksamhetsutvecklingschef for att driva vart ut-
vecklingsarbete inom féretaget framat.

Som en effekt av den rekryteringen gjorde vi
under aret flera investeringar for att pa sikt bli
branschens mest omtyckta och effektiva féretag
med en héllbar avkastning. Bland annat har vi in-
vesterat i ett nytt verksamhetsanpassat digitalt
kvalitetsledningssystem som mdjliggér en sam-
lad dokumentation av projekt och underlattar for
alla att, oavsett roll, kommunicera och hélla sig
uppdaterade fran en och samma plattform.

Framat kommer vi att jobba dnnu mer samlat
och dra ytterligare fordel av att var verksamhet
bestér av samtliga delar i byggprocessen — fran
idé till forvaltning. Tack vare att vi ar exploatorer,
entreprendrer och foérvaltare kan vi tidigt i pro-
jekt utnyttja det faktum att all kompetens finns
under ett och samma tak. Som ett led i detta ser
vi ocksé potential i att hitta standardiseringsmoj-
ligheter utan att goéra avkall pa var vilja att ta fram
hus utifrén varje plats unika egenskaper.

AKE SUNDVALL

Detta arbete kommer pé sikt att ge oss stora effek-
tiviseringsvinster och fordjupade samarbeten med
vara medbyggare. Standardiseringsarbetet span-
ner brett 6ver hela organisationen och engagerar
medarbetare fran projektutveckling till férvalt-
ning. Arbetet startades under 2021 och kommer
att fortga l6pande under flera ar framéver.

Ett annat viktigt arbete som vi investerat tid
i under aret ar att sakra upp vara ekonomikun-
skaper hos fler i foretaget. Detta kompetenslyft
ar viktigt for var fortsatta utveckling och kan ske
bade genom utbildning och aktiv coachning i det
dagliga arbetet. En del i detta arbete ar att vi har
infort rollen projektcontroller vars uppdrag ar att
tillsammans med platsledningen pé vara bygg-
projekt sékerstalla att vi styr projekten i enlighet
med uppsatta mal.

Sammanfattningsvis har vi gjort ménga for-
andringar och satsningar under &ret, som egentli-
gen alla syftar till en enda sak: att gora oss béattre
och mer rustade for att under de kommande 80
aren fortsatta skapa stadens mest omtyckta om-
rédden. Detta i form av kvarter med vackra, funk-
tionella hus dar méanniskor och verksamheter kan
véxa och utvecklas.
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VAD GOR HALLBARHETSGRUPPEN?

Hallbarhetsgruppen pa Ake Sundvall méts varannan vecka for
att diskutera och satta agendan fér hallbarhetsarbetet i koncer-
nen. De tar fram forslag till beslut i olika héllbarhetsfragor, ska-
par prioriteringsordningar, satter upp strategier och gar igenom
allt fran systemval till policybeslut.

42

80 AR AV OMTANKE

Alla snackar hallbarhet — men for att klara framtidens
utmaningar kravs MALMEDVETNA SATSNINGAR
och KONKRET AKTION. Under 2021 tillsatte Ake
Sundvall en koncerndverskridande hallbarhetsgrupp
for att sakerstalla att hallbarhetsperspektivet finns
med i allt vi gor, fran beslut till genomférande.

DET HAR AR

HALLBERHETSGRUPPEN:

Johan Lins
Vice vd och héllbarhetschef

Niklas Svidén
Verksamhetsutvecklingschef

Therese Eriksson
Bitrddande projektchef

Sara Thor
Projekteringsledare

Maria Bergner
Hdllbarhetsansvarig och
KMA-samordnare (tillsatt
under Q1 2022)

Sveriges bygg- och anlaggningssektor gene-
rerar arligen 10 miljoner fossil koldioxid, enligt
en studie fran IVA och Sveriges Byggindustrier.
Det ar en femtedel av Sveriges klimatpaverkan.
Byggbranschen har darfér tagit fram en gemen-
sam fardplan for att na nettonollutslapp till 2045
inom ramen for regeringsinitiativet Fossilfritt
Sverige.

Vi ar 6vertygade om att det inte gér att |16sa
fragan isolerat. Hallbarhetglaségonen maste
alltid vara pé&, oavsett om det handlar om pro-
jektering, policys och processer eller operativ
verksamhet. Hallbarhetsgruppen samlar kompe-
tenser fran alla delar av verksamheten och ser till
att allt vi gor fér att mota héllbarhetsmaélen for-
ankras och implementeras i hela koncernen.

S& hur gor vi det? Under 2022 lanserar vi vart
uppgraderade verksamhetssystem med nya cer-
tifieringar for att mota skarpta regler och lagkrav
som vi och hela branschen kommer att stéllas
infér. Det handlar bland annat om att implemen-
tera Svanen generation 4 och EU:s taxonomi,

AKE SUNDVALL

uppfylla nya krav pd klimatdeklarationer och
hitta verktyg for forbattrad standardisering och
digitalisering.

Men det handlar samtidigt inte bara om kli-
mat och koldioxidutslapp — utan lika mycket om
arbetsmiljo, anti-korruption, méanskliga rattighe-
ter och inte minst ekonomi. Fér att vara langsik-
tigt hallbara och relevanta for vara medarbetare,
medbyggare och de som bor och verkar i vara
hus maste alla aspekter av hallbarhet finnas med.
Darfor bestar var hallbarhetsgrupp av kompeten-
ser inriktade pé saval ekologisk som social och
ekonomisk hallbarhet.

En dedikerad héllbarhetsgrupp med fokus pa
alla delar i foretaget och ett vassat verksamhets-
system som ger vara medarbetare fullt stéd att
kunna fortsatta leverera pa var hallbara strategi —
det &r att forflytta oss ndgra steg narmare malet.
Samtidigt ar omvarlden i standig férandring, och
nya utmaningar uppstar hela tiden. Darfér maste
vi alltid vara lyhoérda, snabbfotade och redo att
anpassa oss till nya férutsattningar.
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Sundprojekt utvecklar och bygger
bostadshus som kombinerar
NYTANKANDE, HALLBARHET och
HOG BYGGKVALITET pa négra av

Oresundsregionens mest attraktiva lagen.

Det har ar
undprojekt

Sundprojekt dr en del av Ake Sundvall-koncernen
och etablerades i Malmé 2004. Sedan starten
har det byggts 6ver 1 000 lagenheter i regionen,
med pé&géende bostadsprojekt i Malma, Lund,
Helsingborg, Trelleborg och Simrishamn. Fran
2017 ingér dven entreprenadverksamhet i egen
regi med NBI Bygg AB som delagare. Framst byg-
ger Sundprojekt flerfamiljshus i bostadsrattsform
men har dven utvecklat radhushyresprojekt samt
kommersiella byggnader.

AKE SUNDVALL

Sundprojekt har idag atta anstillda, varav fyra
projektutvecklare. | affarsidén ingér det att alla
bostadsprojekt ska ha en unik identitet med egen
grafisk profil, logga och koncept. Husen och bo-
staderna ska dven ha ett eget formsprak med
malsattning att skapa attraktiva och lite spetsi-
gare boenden. Tillsammans med Kjell & Co har
Sundprojekt utvecklat det egna Smarta Hem-
konceptet Uppkopplat som ger kunderna méjlighet
att gora sina hem bade smartare och bekvamare.
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Green Hub
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Ett spannande projekt &r Green Hub p& Brunnshdg i Lund. Har erbjuds de boende vélplanerade bo-
stdder med intressanta l6sningar som odlingsbara bjalklag p& balkongerna, ansiktsigenkanning vid
cykelnedfarten och uppkopplade fagelholkar.

80 AR AV OMTANKE

Vastra Park

o e 1 e 5 1 0 T

Ett annat aktuellt projekt i Malmé &r Vastra Park i Vastra Hamnen dar arkitekturen och fasadmateria-

len vagar ta plats och bryter av mot omkringliggande bebyggelse.
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SARAH SEGERMAN Fjarde gdngen i Barkarbystaden. Ake Sundvall
PROJEKTCHEF med projektchef Sarah Segerman i spetsen kan numera

titulera sig som veteraner i ett av STOCKHOLMS MEST

SPANNANDE FRAMTIDSOMRADEN. Har beréattar

hon om utvecklingen av Kvarter 7 och 9 som kommer att

rymma drygt 500 bostader och ett helt nytt halsokoncept

— bokstavligen i hjartat av tunnelbanan.

Sedan manga 3r tillbaka har Ake Sundvall ett
stort engagemang i Barkarbystaden i nordvastra
Stockholm. Med projekt som Paraden, Barkarby
hage, Atlas och nu Kvarter 7 och 9 bidrar Ake
Sundvall till utvecklingen av den framvaxande
staden dér attraktiva bostader, arbetsplatser, res-
tauranger, utbildning, service och kollektivtrafik
stralar samman.

— Det kénns valdigt roligt att vi &nnu en géng
fatt fértroendet fran Jarfalla kommun att skapa
nagot som satter pragel pd omradet. Kvarter 7
och 9 blir ett sammanhallet stadskvarter som
med ett badde spannande och nyttigt utbud gor
platsen till en destinationspunkt och en drivkraft
at det stadsmaéssiga livet i omradet. Vi &r med
och bidrar till pulsen i Barkarbystaden, berattar
Sarah Segerman, projektchef pa Ake Sundvall.

Kvarter 7 och 9 rymmer bade bostader och
kommersiell verksamhet. Har planeras drygt 500
bostdder som varierar mellan bostads-, hyres-
och &ganderatter. Dessutom kommer ett nytt
vard- och hilsokoncept att ta plats i kvarteret i
form av en sa kallad co-medical.

— Det innebér att flera vardaktorer delar lo-
kaler, drift och service fér att kunna fokusera pa
vad de gor bast: erbjuda god vard och halsofram-
jande insatser for alla invanare i Barkarbystaden.

AKE SUNDVALL

Vi har redan nu inlett ett samarbete med barn-
sjukhuset Martina, men flera goda grannar inom
olika typer av friskvardsinriktade verksamheter
kommer att presenteras langs vagen, sager Sarah
Segerman och fortsatter:

— Att vi kan vara med och bidra till att I6sa
vardbehovet i Barkarbystaden kanns valdigt
bra och viktigt, samtidigt som den hér typen av
verksamheter hjalper till att skapa stora floden
av manniskor och annu mer stadsméssighet till
kvarteret. Det blir ytterligare en ingrediens till att
forma en levande stad dar hela manniskan star i
centrum.

”Hissen ner till tunnelbanan”

Att Kvarter 7 och 9 har ett strategiskt lage ar nas-
tan en underdrift. Med entrén till Barkarbystadens
framvaxande tunnelbanestation i samma byggnad
blir kvarteret ett lattillgangligt och centralt nav i
stadslivet.

— Att man kan ta hissen direkt fran sin bostad
och hamna mitt i tunnelbanans entréhall ar fan-
tastiskt. Kvarteret blir verkligen Barkarbystadens
mest centrala del. Har sammanstralar bostéader,
verksamheter, restauranger och caféer, servi-
ce och kommunikationer, vilket skapar ett har-
ligt myller dygnets alla timmar. Dessutom blir
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kvarteret ett landmarke bade fran marken och
luften da ett av tornen blir hela 16 vaningar,
vilket 8n s lange ar den hégsta byggnaden i
Barkarbystaden.

Kvarter 7 och 9 blir med draghjalp frdn kom-
mersiella verksamheter, restauranger, service
och tunnelbana ett publikt kvarter med ett stan-
digt fléde av boende, besdkare och férbipasse-
rande. Men har finns ocksa utrymme for privata,
lugna oaser mitt i allt det stora, berattar Sarah
Segerman.

— Vi planerar fér harliga, gronskande inner-
géardar med saval privata som gemensamma ute-
platser, samt en kvartersgemensam och ett par
husgemensamma takterrasser pa olika hdjd. Den
hogsta takterrassen planeras p& sextonde véa-
ningen med otrolig utsikt 6ver Barkarbystaden
och det myllrande stadslivet dar nere.

"Viskapar pulsi
Barkarbystaden.

9
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Du har jobbat linge i Barkarbystaden med
flera olika projekt — vilken position hoppas du
att Ake Sundvall kan ta i framtiden?

— Jag hoppas att vi dven framét far mojlighet att
visa hur vi kan ta tillvara och starka upp de moj-
ligheter som dessa typer av placeringsmassigt
viktiga kvarter ger. De flesta vet att vi bygger
vackra hus och kvarter, men vi vill ocksa visa att
vi ar en aktor att rakna med dven i det stadsmés-
siga. Med Kvarter 7 och 9 hanterar vi ménga olika
delar, dels &r det ett stort bostadsprojekt, dels ar
det kommersiella verksamheter, ett helt nytt kon-
cept med co-medical och samordning med tun-
nelbanan. Vi far mojlighet att ta till vara hela var
bredd och alla delar av vart foretag; projektut-
veckling, entreprenad, fastighet och férvaltning.
Det &r komplexa projekt, men efter manga ar i
Barkarbystaden har vi etablerat ett fint samarbe-
te med bade kommunen och medbyggare. Det &r
nagot jag ar valdigt stolt dver, och jag hoppas att
det ger ringar pé vattnet!

80 AR AV OMTANKE

AKE SUNDVALL
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 VARA OMRA GRANNE MED NYA TUNNELBANAN och med

allt fran bostader och butiker till restauranger och
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arbetsplatser under ett och samma tak vaxer vart
kvarter Atlas fram i Barkarbystaden.

Omréde: Barkarbystaden
Antal bostadsrdtter: Ca 300
Storlek: 1-5 rum och kék
Arkitekt: Dinell Johansson
Prelimindr inflyttning: 2024

| ett av Barkarbystadens absolut basta lagen
véxer Atlas fram, omfamnat av urban grénska
och ett myllrande stadsliv — med tunnelbanan
rakt 6ver gatan. Ett kvarter dar bostader, restau-
ranger, butiker och arbetsplatser stralar samman
under ett och samma tak.

| Atlas ryms bostéader for livets alla skeden
— allt frdn hyresratter till studiolagenheter och
stadsradhus. Vi bygger drygt 300 bostader med
olika upplételseform, varierande mellan 1-5 rum
och kok.

AKE SUNDVALL

Var ambition med Atlas ar att skapa en levande,
pulserande plats, ett nav i Barkarbystaden dar allt
fran kontor till kafé finns bokstavligen bara nagra
steg bort. Men mitt i det publika stadslivet finns
aven lugna oaser for de boende, inte minst den
gronskande innergdrden dit man kan dra sig till-
baka for en stunds stillhet och avskildhet, eller
for samvaro och gemenskap grannar emellan.
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| norra delen av Uppsalas nya innovativa stadsdel
Rosendal vaxer Verket fram. 159 Svanenmarkta bostader
fordelade pa fyra hus — TILLIE, EINAR, GRO och
TELKES. Med namn efter fyra pionjarer och deras
livsverk har varje hus sin egna nisch, och tillsammans
symboliserar de vad Verket star for: en plats att
verkstalla sina egna drommar och idéer.

Omréde: Rosendal, Uppsala
Antal bostdder: 159

Storlek: 1-4 rum och kék
Arkitekt: KOD arkitekter
Prelimindr infiyttning: Q12023

Tillsammans med Heba skapar vi en plats dar
héllbarhet och kreativitet stér i fokus. Inspirerade
av fyra starka karaktarer har vi utformat fyra hus
som alla representerar olika teman pa héllbar-
het. Vare sig man drémmer om att skapa nagot
med handerna, bygga nya relationer eller leva ett
klimatsmart liv finns alla férutsattningar i detta
kvarter dar kreativitet, social héllbarhet, miljé
och cykelliv star i fokus.

Huset Tillie har inspirerats av tavlingscyklisten
Matilda "Tillie” Andersson, som kring forra sekel-
skiftet mot alla odds blev en av varldens basta
cyklister. Hon utmanade sin tids kénsroller och
6ppnade med sitt livsverk upp dorrarna foér andra
kvinnor efter henne. Huset Tillie beféaster cykelns
viktiga roll i Verket med ett dedikerat cykelhus
med plats for drygt 200 cyklar. Dessutom finns
ytterligare 75 cykelparkeringar utomhus.

Huset Einar har fatt sitt namn efter Einar
Schelén, konstndren som skapade med ater-
bruk langt innan ordet ens var uppfunnet och
trots att hans samtid aldrig férstod honom. Har
har vi skapat en gemensam aktivitetslokal som
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i ett samarbete med IKEA kommer att inredas
med atervunnet material. Tanken &r att lokalen
ska kunna omvandlas fér olika &ndamal, till ex-
empel workshops, fester och skaparkvallar — allt
beroende pé vad de boende i Verket vill fylla ut-
rymmet med.

Huset Telkes har inspirerats av Maria Telkes, eller
”Sun Queen” som hon kallades — en pionjér inom
utvecklingen av solcellsteknologi. Hon lyckades
med att praktiskt tillampa solenergi f6r att bland
annat skapa solcellsdrivna hus. Méria Telkes tanj-
de granserna och revolutionerade séttet man sag
pé solenergins enorma potential — och tack vare
henne kan vi idag anvénda tekniken i stor skala
i Verket.

Huset Gro som fatt sitt namn efter Gro Harlem
Brundtland, fdngar in allt det som Verket star for:
ett hallbart liv och boende. Norges tidigare stats-
minister och generalsekreterare i WHO myntade
begreppet héllbar utveckling, och genom sitt ar-
bete i FN kraftsamlade hon for att radda var ge-
mensamma framtid.
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| hogt beldgna Panorama ar skogen, himlen och vattnet
standigt ndrvarande. Stora panoramafénster slapper in
naturen utanfér och bjuder pd en UTSIKT AV SALLAN
SKADAT SLAG. Vi ar stolta att presentera ett vackert
och genomtankt kvarter bestdende av tre statliga hus med
totalt 199 bostadsratter i ett unikt lage precis intill
Malaren och Satraskogens naturreservat.

Omréde: Bredang

Antal bostadsrdtter: 199

Storlek: 1-5 rum och kok

Arkitekt: Sédergruppen arkitekter
Prelimindr inflyttning: Fran Q1 2023

Var vision &r att bygga stadens mest omtyckta
omraden. Panorama i Bredang &r inget undan-
tag. Tillsammans med Heba skapar vi Stockholms
nasta landmarke med milsvid utsikt 6ver Malaren
och lummiga omgivningar. Ett kvarter som bade
smalter in och sticker ut och dar inget har lam-
nats at slumpen avseende héllbarhet, arkitektur,
interiér utformning och kopplingen till den stor-
slagna naturen runtomkring.

Kvarteret bestar av husen Panorama Vast,
Nord och Ost med totalt 199 Svanenmirkta bo-
stadsratter varierande fran 1-5 rum och koék.
Utanfér dorren breder naturen ut sig med strand
och klippbad, angar, ekbackar och gammal
granskog — samtidigt som tunnelbana, bussar
och Bredéang centrum ligger endast en kort pro-
menad bort.

Det naturskona laget ar unikt — och det ar
just de vackra omgivningarna som ger Panorama

AKE SUNDVALL

sitt speciella uttryck. Husens kul6rer inspireras
av himlen, vattnet och grénskan i naturen, men
ocksa av den fargskala som finns i den befint-
liga bebyggelsen. Aven husens olika riktningar
och takens speciella utformning ger karaktar at
kvarteret.

Naturen tar plats dven inne i lagenheterna
tack vare de stora panoramafénstren som bju-
der in ljuset, skapar en hérlig rymd och nastintill
suddar ut gransen mellan inne och ute. Harifran
kan de boende njuta av Mélarens glittrande vat-
ten och spektakulédra solnedgéngar fran forsta
parkett.

Varje enskilt hus ar en egen brf, men det finns
en tydlig samhérighet da alla tre byggnaderna
knyts ihop kring den gemensamma gérden. Att
skapa en kvartskansla for de boende har varit
viktigt for oss — en plats dar man kan métas och
umgas, grilla, leka och bara vara tillsammans.
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SOCIALT och TRYGGT med en smaskalig
kvarterskansla. Kasvakten i Varberg ar ett kvarter
med 300 Svanenmarkta lagenheter mitt i naturen
— med nya stadsparken som granne och
innerstaden nagra tunnelbanestationer bort.

Omréde: Vérberg

Antal bostdder: 300

Storlek: 1-4 rum och kok
Arkitekt: OWC Arkitekter
Prelimindr infyttning: Q2 2024

Precis intill den fina stadsparken Varbergstoppen
vaxer vart nya kvarter Kasvakten fram. Har byg-
ger vi tillsammans med Heba 300 vilplanerade,
yteffektiva och prisvarda bostader varierande
mellan 1-4 rum och kok som tar vara péa varje
kvadratmeter pa ett genomténkt satt.

Pa ena sidan ligger Varbergsvigen och péa
den andra breder skog och 6ppna landskap ut
sig. Samtidigt finns Varberg centrum och tunnel-
banan en kort promenad bort vilket underlattar
saval vardagslivet som majligheten att enkelt na
centrala Stockholm, Kungens kurva och andra
delar av staden.

| Kasvakten gér héllbarheten som en réd trad.
Har finns cykelverkstad och bilpool, dessut-
om ar bostaderna Svanenmarkta vilket betyder
hégt stallda krav pa allt frdn material och venti-
lation till ljusinslapp och energiférbrukning. Som
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boende kan man vara trygg med att man lever i
en sund inomhusmiljé dar paverkan pa miljon blir
s liten som mdjlig — men ocksé att boendet har
utformats utifran social hallbarhet

Den lummiga garden blir en naturlig mé-
tesplats dar man kan flytta ut livet och umgas i
stora séllskap. Stora grasytor, tradack och per-
gola 6ppnar upp for spontant umgénge och nya
relationer grannar emellan.

Med en mysig kvarterskénsla, den ome-
delbara narheten till vackra grénomraden och
en stark social sammanhéllning blir Kasvakten
ett tryggt boende med ménga unika kvaliteter.
Harifran ar det nara till ett dopp i Malaren eller
en joggingtur i det grona, eller en promenad upp
pé Varbergstoppen for att se solen gé ner éver
Stockholm.
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2021

Uppdragsgivare:
HEBA Fastighets AB

Uppdragsgivare:
Byggvesta Development AB

64

PAGAENDE

Kvarter: Arabesken
Bostédder: 31 hyresratter

Kvarter: Kvarter 18
Bostader: 130 hyresratter,
130 dganderatter

| Arabesken totalrenoverar vi 37 lagenheter. Det innefattar byte av

samtliga installationer och ytskikt, utvéndig renovering av balkonger

och byte av fénster.

Nyproduktion av hyresratter och dganderatter i Kvarter 18 pa
fore detta Barkarby flygfalt, numera benamnt Barkarbystaden.
Byggnationen bestar av 6 hus som bildar ett kvarter med 6ppen
innergérd. Produktionstiden &r 30 m&nader med successivt fardig-
stéllande fran mars 2022 till september 2022.
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ENTREPRENADER

Uppdragsgivare:
Fastpartner AB

Uppdragsgivare:
HEBA Fastighets AB

Kvarter: Nya Mérsta Centrum Nyproduktion av 200 lagenheter i Méarsta Centrum férdelat
Bostédder: 200 hyresratter pa tre hus och ett p-garage. Produktionstid 32 méanader med
successivt fardigstallande juni 2020 till juni 2021.
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Kvarter: Aby Allé Nyproduktion av 124 lagenheter i Aby Angar, Vallentuna, férdelade
Bostédder: 60 vardboende, pé tva byggnader med gemensam gérd. Fardigstallt under 2021.
64 hyresratter
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Kommande projekt

Drivna av var vision att skapa stadens mest
omtyckta omraden utvecklar vi just nu nya
spannande projekt i bland annat Norra

Djurgardsstaden, Slakthusomradet, Farsta

och Skondal.

Omrade:

Skoéndal, sédra Stockholm

Antal bostader:
Cirka 750

Stora Skéndal ligger precis vid Drevvikens strandkant i ett omréde rikt p& natur och
harmoni. Har skapar vi tillsammans med Heba cirka 750 Svanenmarkta bostader — 390
bostadsratter och 360 hyresratter — utformade fér manniskor i livets alla skeden. Véra
hus och kvarter gestaltas alltid utifran platsens unika férutsattningar. Méalsattningen &r
att de ska kéannas sjélvklara — som om de alltid funnits pa just den platsen.

Omrade:
Farsta - Klockelund

Antal bostader:

42 bostadsratter, 60 hyresratter
samt en forskola
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Bara hundra meter fran vackra Drevviken vaxer Bruket fram med 42 Svanenméarkta
bostadsratter i omradet Klockelund i Farsta. Ett karaktarsfullt hus i tegel och puts,
dar den vackra naturen breder ut sig med flera sjar och strévomraden runt omkring.
Samtidigt ligger innerstaden bara en kort tunnelbaneresa bort.
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Omrade:
Norra Djurgérdsstaden

Antal bostéder:
Cirka 140 hyresratter

AKE SUNDVALL

| Tjarkajen som &r en del av planomradet Kolkajen i Norra Djurgérdsstaden ska Ake
Sundvall uppféra cirka 120 hyresratter. Utover detta planerar vi dven for att bygga
en forskola med plats fér fyra avdelningar.

| omradet planeras det fér utomhusbad, bdthamnar, parkomréden, restauranger och
caféer. Utbyggnaden i vattnet skapar ocksé kanaler och en inre vattenbassing som
lampar sig for olika aktiviteter. Satsningarna kommer att géra Norra Djurgérdsstaden
till en spannande och vacker plats fér alla stockholmare att umgas och vistas pa.
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Omréade:
Norra Djurgardsstaden

Antal bostader:
Cirka 86 bostadsratter
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Mitt i hjartat av Norra Djurgardsstaden vaxer kvarteret Gasverket fram. Ake Sundvall
kommer att uppfora 86 bostadsratter i kdrnan av detta kulturhistoriskt vardefulla
industriomrade som nu omvandlas till ett levande stadsdelscentrum.
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Omréade:
Johanneshov, Stockholm

Antal bostéder:
Cirka 100 st
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Slakthusomradet ska utvecklas fran ett industriomréde till en urban destination fér
mat, kultur, evenemang, boende och arbete. Har planerar Stockholms stad for cirka
4 000 nya bostiader med varierande utseende och for olika typer av hushall, samt
cirka 9 000 arbetsplatser, verksamheter och handel. Ambitionerna att tillvarata plat-
sens kulturhistoria &r hoga samtidigt som nya métesplatser, boende och en levande
livsstilskultur vaxer fram.

Ake Sundvall ska bygga cirka 100 lagenheter och stadsradhus dar vart kvarter r en
del av Slakthusomrédets 6ppna och varierande landskap. Fér att bidra till det har vi
planerat att skapa ett publikt strdk som tillfér gatuliv och aterknyter till hur dagens
Slakthusomréade &r utformat.
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AKE SUNDVALL FORVALTNINGS AB

"Forvaltningen

dr ryggraden
i Ake Sundvall”

Han ar SIFFRORNA, hon dr KANSLORNA.

Sa beskriver syskonduon Susanna Lemar och Viktor
Sundvall sina respektive roller inom Ake Sundvall
Férvaltnings AB. Med ett STARKT RATTVISEPATOS
stakar de tillsammans ut riktningen for framtiden med
fokus pa att starka férvaltningen och skapa storsta
mojliga varde for hyresgasterna.
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Viktor Sundvall och Susanna Lemar jobbar tatt
ihop i familjeféretaget som vd respektive vice
vd fér Ake Sundvall Férvaltnings AB. Med sina
gemensamma kunskaper och erfarenheter fran
forvaltning hoppas de rusta bolaget for framti-
den med allt fler hyresratter i portféljen, berattar
Susanna Lemar.

— Ake Sundvall har som mal att aga och for-
valta 1 000 hyresratter till 2025. Vi har manga
hyresrattsprojekt framoéver vilket kdnns bade
spannande och viktigt. Férutom att hyresratter
ger ett sakert kassaflode under lang tid &r de en
del av Ake Sundvalls sjal. Vi prioriterar ett l1ang-
siktigt hyresbestand dar vi férvaltar och tar val
hand om husen for att de ska hélla i generationer.
Det ser jag som en trygghet bade for familjefore-
taget och stadens invanare.

Beréringspunkterna mellan férvaltningsdelen
och byggdelen &r manga. En viktig del i synergin
ar just det stabila kassaflédet som ger utrymme
for att bli annu starkare inom nyproduktion av
bostadsratter, sager Viktor Sundvall.

— Vara hyreshus ar ryggraden i Ake Sundvall,
utan ett stabilt bestdnd med hyresratter hade vi
inte kunnat finansiera vara nyproduktionsprojekt.
De ar en skattkista i form av sdkerhet som banken
kan kanna sig trygga med.

En ny era

Av elva forvaltningsfastigheter har Ake Sundvall
tre som &r nyproduktion: Tensta Torn med
243 studentlagenheter som stod klart 2017
och studentbostadshusen Maja och Knekten i
Gubb&ngen som bestar av totalt 97 lagenheter
och fardigstalldes 2020.

— Det har varit en resa for oss att férvalta hus
som vi sjélva har byggt, det &r liksom en ny era.
Att f& vara med hela vagen, fran planering och
utveckling av projekten till nar vi tar bort skydden
fran trésklarna och valkomnar de férsta hyresgas-
terna, ar jatteroligt. Det ar lite som Sim City fast
pé riktigt! Men hur man férvaltar de &ldre husen
skiljer sig jamfort med nyproduktionen, sager
Susanna Lemar och fortsatter:

— Vara nyproducerade hus ar studentbosté-
der vilket gor att det blir extremt hég omséttning
av hyresgaster. Vi har aldre hus innanfér tull-
larna dar det kan ga tre ar utan négon in- eller
utflyttning, i Tensta Torn byts tva tredjedelar av
hyresgésterna ut péa ett ar. Dessutom &r véra hy-
resgéster i studentbostadshusen generellt yngre
och manga flyttar hemifran for forsta gangen.
Det blir en annan typ av kontakt och dialog déar
vi méter andra fragor och utmaningar. Man blir
valdigt |6sningsorienterad.
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Hur gor ni foér att vara en bra hyresvard?

— Vi vill sjalvklart vara omtyckta, men vet samti-
digt att det ar omojligt att vara dlskad av alla. Det
kommer alltid finnas hyresgéster som tycker att
vi gor fel. Det jag tror &r mest langsiktigt och det
vivinner pa i slutédndan &r att alltid vara korrekta,
raka och rattvisa. Vi férsoker bidra till en schysst
bostadsmarknad utan olovliga andrahandsuthyr-
ningar och ockerhyror, skapa lugna och trivsam-
ma hus att bo i dar allt funkar som det ska — och
om det strular ska man snabbt f& hjalp, sager
Viktor Sundvall.

Samtidigt ar det manskliga perspektivet
och viljan att vara till lags standigt narvarande i
arbetet med forvaltning — pa gott och ont, menar
Susanna Lemar.

— Vi vill som alla andra bli mer effektiva, men
utan att tumma pa den héga standarden i bemo-
tande och tillgdnglighet som vi har idag. Det lig-
ger i vart bolags dna att g& in med ett personligt
engagemang och ta oss tid for hyresgasterna. Vi
ska ha en effektiv forvaltning med standardisera-
de processer, men det &r inte alltid s& l4tt att sdga
nej till hyresgésterna nar saker avviker frén vara
rutiner. Vi ar inte mer an méanniskor och vill garna
vara tillmotesgdende, hjélpa till och siga ja — vi
fixar det. Samtidigt &r det ohallbart att jobba allt
for ad hoc. Att hitta balansen ar definitivt en stor
utmaning med jobbet.

”Vi kompletterar varandra”

Att jobba tatt ihop i familjeforetaget och sam-
tidigt vara syskon med allt vad det innebéar
privat ar inget problem — snarare en fordel affars-
massigt, tycker de.

— Vi kédnner varandras styrkor och svagheter.
Jag ar mer siffernérd och Susanna ar mer mann-
iskor och kéanslor. Vi kompletterar varandra val-
digt bra och kénner b&da en enorm stolthet att
fa driva det har bolaget tillsammans, siager Viktor
Sundvall.

— Vi har vuxit upp i familjeforetaget med pappa
Goran, och fick tidigt lara oss att relationerna
inom familjen star 6ver allt. Men det &r klart att vi
ar medvetna om att det &r hoga insatser att jobba
med sitt syskon, det far liksom inte skéara sig.
Darfor ar vi mana om att alltid lyssna pé varandra
och diskutera tills bada ar 6verens. Det som &r bra
for Viktor ar bra fér mig och vice versa. Det kadnns
som en styrka, avslutar Susanna Lemar.
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P4 bild: Ake Sundvalls stundentboende Knekten i Gubbingen.

Pa bild: Ake Sundvalls studentboende Tensta Torn.
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Arbetsledare Richard Bengtsson beskriver arbetet med att
restaurera Marketenteriet p& Rindo.




Bjérn Skytt, Projektledare kundservice, ute pa besiktning.
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Del 3
Sa jobbar vi.
Hang med uti
verksamheten och
mot manniskorna
bakom.
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Ake Sundvalls traineeprogram

Vara medbyggare

Intervju: Christel L6fqvist om ekonomi, sjél och hjarta
Aret i siffror

AKE SUNDVALL
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Skraddarsytt
traineeprogram

ska forma
framtidens
talanger

Sommarjobb, utvald skara, egen mentor, FAMILJAR
STAMNING och uppdrag vid sidan av studierna. Det &r
nagra av ingredienserna i Ake Sundvalls traineeprogram.

Kommunikationschefen Cecilia Eriksson och Niklas Svidén,

verksamhetsutvecklingschef, berattar om ambitionerna
med programmet — och VARFOR DET BEHOVS.
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Ake Sundvall har efter 80 ar i branschen startat
ett skraddarsytt traineeprogram som riktar sig
mot studenter inom byggrelaterade universitets-
utbildningar. Programmet planerades under 2021,
och drog igéng varen 2022. Maélet ar att fanga
upp de basta talangerna och forma framtidens
byggbransch.

— Det langsiktiga méalet &r att vara med och
bygga en sund byggbransch. Vi vill driva for-
andring for en jamstalld bransch med omtanke i
fokus, och for att lyckas behdver vi vara med och
utbilda branschen och forma framtidens ledare.
Men ambitionen &r ocksé att tidigt fanga upp ta-
langer, ge dem bra verktyg och handledning fér
att lara och utvecklas, sé att de nér programmet
ar slut kaénner sig val forberedda och vet vad
de vill jobba med efter examen, séager Cecilia
Eriksson, kommunikationschef p& Ake Sundvall.

Traineeprogrammet tar in 2-3 studenter per
ar, och valkomnar kandidater redan frdn andra
aret pa utbildningen. Deltagarna erbjuds som-
marjobb och arbete vid sidan av studierna under
terminstid.

— Att traineeprogrammet bérjar sa pass tidigt
i utbildningen &r ovanligt. Det som ocksa skiljer
sig frén andra traineeprogram &r att vi kommer att
héalla det valdigt familjart med en mindre skara del-
tagare. Programmet skraddarsys efter varje kandi-
dats specifika intressen och karriarsmal, och ger
en god inblick i hela verksamheten. Sommarjobb
pa byggen med mdjlighet att omséatta teori till
praktik, och kontorsjobb under terminen med
chans att lara sig om allt fran projektutveckling
till verksamhetsutveckling. Det blir en bra bryg-
ga mellan bada varldarna, berattar Niklas Svidén,
verksamhetsutvecklingschef pa Ake Sundvall.

Studenterna i traineeprogrammet betraktas
som anstillda hos Ake Sundvall och inbjuds att
delta pé alla féretagets aktiviteter — fran kvartals-
moten och utbildningar till sommarfester, berat-
tar Cecilia Eriksson.

— Vi vill att véra traineer ska kdnna sig som en
i gdnget, uppleva var kultur och verkligen f& en
kansla av hur det &r att jobba pa Ake Sundvall. Vi
uppmuntrar dem att ta del av vér ledarskapsut-
bildning, kvartalsmdten och alla vdra gemensam-
ma aktiviteter.

Tre sasonger med sommarjobb, kompletterande
terminsjobb och delaktighet i alla delar av verk-
samheten bygger upp en erfarenhet som gor stu-
denterna val férberedda infor yrkeslivet, menar
Niklas Svidén.

— Under somrarna far traineerna verkligen
vara med déar det hander — ute pa byggena med
stalhatta och bygghjalm. Det &r 14tt att man som
trainee bara far titta pa, men tanken med vart
traineeprogram &r att man ska jobba med rikti-
ga arbetsuppgifter redan forsta sommaren. Med
aktiv handledning fran platsledningen kommer
de véaxa in i rollen mer och mer for varje sommar,
for att till slut vara sjalvgédende pé ett bygge. Nar
de tar examen har de mycket praktisk erfarenhet
som ar ovarderlig i den fortsatta karriaren.

Mentorskap &r en viktig del av traineepro-

grammet, och pa sikt &r tanken att de traineer
som varit med lange ska kunna bidra med sin
kunskap till nya deltagare och vara en del av pro-
grammets utveckling.
—Jag och Niklas finns alltid tillgangliga som stod
och bollplank genom hela programmet, men vi
forvantar oss att vara traineer aktivt deltar och
utvecklar programmet tillsammans med oss. Det
ar anda studenterna sjélva som bést vet hur de
vill komplettera sin universitetsutbildning, sager
Cecilia Eriksson och fortsatter:

— Vi uppmuntrar att hitta en mentor ute i
verksamheten, for det finns stora mojligheter att
vidga sitt natverk hos oss. Malet ar att alla ska ha
en egen mentor i ndgon av de man jobbar nar-
mast med, till exempel en platschef, men ockséa
att mentorskap kan ske mellan traineer.

Slutligen, vad far ni ut av det har

- och varfor ska studenter soka?

— Som student ar det har en unik mojlighet att
bygga ett natverk tidigt i karridren. Bade att knyta
kontakter i Ake Sundvalls natverk men ocksa ta
del av det utvidgade natverket med andra traine-
er. Man far en otroligt bra grund att st pa infor
att man ska ut i arbetslivet, och en chans att testa
oss som arbetsgivare under tre &r. Vi far férhopp-
ningsvis in bra personer som vill fortsatta jobba
hos oss och i forlangningen majlighet att bidra
till en sund byggbransch, avslutar Niklas Svidén.
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Projektcheferna Tim Svalling och Erik Pettersson jamfor ritning och verklighet pa Panorama i Bredang.
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Precis som i familjeféretaget och livet i stort maste aven
vi i branschen HALLA THOP och samarbeta for att ta
oss framat. | ar har vi tack vare flera goda samarbeten
med aktorer i byggbranschen skapat OVER TUSEN

nya bostader och bidragit till fler omtyckta omraden
dar manniskor kan trivas och utvecklas. Lar kdnna vara
medbyggare och samarbetspartners.
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Heba

Vi har utvecklat ett nara samarbete med fastig-
hetsbolaget Heba som stracker sig 6ver verksam-
hetens alla delar. Heba ar ett foretag sprunget
ur en byggmastartradition och delar var syn pa
klokt forvaltande av fastigheter, hallbart byggan-
de, vikten av god arkitektur och respekt fér mark-
nadens 6nskemal.

Under 2021 byggstartade vi tre gemensam-
ma nyproduktionsprojekt med sammanlagt drygt
600 Svanenmarkta bostéader. Vi pabérjade dven
ett ROT-projekt i ett av Hebas befintliga hyreshus
samt fortsatte att planera for flera gemensamma
projekt som vi kommer att genomfora tillsammans
de kommande aren. Utdver detta har vi sedan
tidigare pabdrjade projekt, bland annat kvarteret
Panorama som séljstartades under véren 2021.

OBOS

Tillsammans med OBOS, en av Nordens stérsta
bostadsutvecklare, har vi inlett ett samarbete
kring bostadsutvecklingen i Barkarby. Vart férsta
gemensamma projekt omfattar 158 bostadsratter i
kvarteret Atlas, ett framtida nav i Barkarbystaden.
Hér ryms aven 150 hyresrétter, co-working, affarer,
restauranger och en Hemkdpbutik. De kommersi-
ella delarna och hyresratterna kommer fortsatt att
agas och forvaltas av Ake Sundvall.

OBOS ar en medlemségd organisation med
sate i Oslo. De grundades 1929 med inspiration
fran den svenska kooperativa modellen fér bo-
stadsutveckling, och ar idag den st6rsta utveck-
laren och forvaltaren av bostader i Sverige och
Norge. En spadnnande samarbetspartner som
delar vér vardegrund, driv och ambition om
att skapa stadens mest omtyckta omraden dar
manniskor kan trivas och utvecklas.

AKE SUNDVALL

Hemgéarden
| 6ver tio &r har vi tillsammans med Hemgarden
utvecklat dldreboenden, bostadsrattslagenheter,
hyresratter och radhus i Vallentuna. | ndra sam-
arbete med Vallentuna kommun har vi skapat en
langsiktig relation som vi vardesatter hogt.
Under 2021 utvecklade vi ett nytt kvarter med
ett aldreboende om 60 nya bostader och ett
flerfamiljshus med 64 lagenheter i Vallentuna.
Visionen var att skapa en plats dér gemenskap
och social héllbarhet stér i fokus. Bland annat
byggde vi en takterrass med vaxthus, en utemiljo
med boulebanor och en méangd platser att métas
och umgés pa samt en verkstad/aktivitetsrum i
flerfamiljshuset.

Serneke

Tillsammans med Serneke har vi utvecklat ett
gemensamt kvarter om totalt cirka 90 lagenheter
i Oceanhamnen, en helt ny stadsdel i Helsingborg
som byggs pa 6ar intill havet. Precis som oss ar
Serneke bade byggentreprendrer och projektut-
vecklare, och vi ser fram emot fler gemensamma
projekt framéver.

Elf

Elf ar en dansk projektutvecklare som genomfor
sina forsta projekt i Sverige och som liksom vi har
en hég ambition vad gaéller kvalitet och arkitek-
toniskt uttryck. Tillsammans genomfor vi pro-
jektet Kalcium i den nya stadsdelen Elinegérd i
Limhamn — precis intill det majestéatiska natur-
reservatet Kalkbrottet med Oresundsbron som
standigt narvarande fond.
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CHRISTEL LOFQVIST Hon har sett utvecklingen pa nara hall. Fran beslut

EKONOMICHEF pd MAGKANSLA och ad hoc-18sningar till rutiner
och STRUKTUR - utan att fér den sakens skull tappa
entreprendrsandan. Christel Lofgvist, ekonomichef
pa Ake Sundvall sedan femton ar, ger sin syn pa
bolagets resa sa har langt.

2007 steg Christel Léfqvist in pa Ake Sundvalls huvud-
kontor for forsta gangen och kande direkt att har vill
hon jobba. Det var ndgot med kéanslan och atmosfaren.
Femton ar senare ar kanslan intakt, bara det att hon nu
ansvarar for ekonomin for alla bolag inom koncernen. Ett
stort ansvar med ménga utmaningar langs vigen, men
aldrig trakigt, berattar Christel.

— Det hander mycket, och det triggar mig. Tittar man
tillbaka historiskt har det standigt varit nya utmaningar
man stallts infér. Nya afféarer, nya markanvisningar, nya
samarbeten och nya verksamhetsomraden. Idag &r vi
fastighetsagare, forvaltare, projektutvecklare och bygg-
bolag, och som ansvarig fér hela koncernens ekonomi far
jag insyn i alla delar, vilket ar jatteroligt.

Christel Léfqvist leder en ekonomigrupp pé sex perso-
ner som alla sitter pa lang och gedigen erfarenhet, och ar
specialister inom sina respektive omraden.

— Vi ar alla inriktade pa olika delar vilket skapar en
heltackande ekonomiavdelning som préglas av ett stort
ansvarstagande. Det ar en trygghet att vi alla har 6ver
femton ars erfarenhet av att jobba pa Ake Sundvall och
en samlad bred kompetens — det gor att vi kan ta oss an
de flesta utmaningar. Vi ar ett starkt team.

Hus med sjil och hjarta
Men trots sin roll som ytterst ansvarig for 16ner, fakturor,
skatter och allt annat kring bolagets ekonomi handlar det
inte bara om siffror och tal. For Ake Sundvall har husen
en sjal, och det dr ndgot som Christel Léfqvist uppskattar.
— Det handlar inte bara om att tjana pengar, det finns
en kanslomassig aspekt ocksa. Vi bygger vackra hus som
vi &r stolta 6ver, och har ett bestdnd med fastigheter som
vi planerar att skéta om under lang tid. Till exempel har vi
fortfarande kvar gamla huvudkontoret i Alvik, mycket av

AKE SUNDVALL

nostalgiska skal. Hjartat ar liksom med péa ett annat satt
an vad jag tror hos manga andra aktérer i bygg- och fast-
ighetsbranschen. Det ar sympatiskt, men det visar ocksé
pé var langsiktighet och kansla for kvalitet.

Du har jobbat pa Ake Sundvall i 15 ar — hur tycker du
att foretaget har utvecklats under din tid?

— Vi har utvecklats frén att vara det lilla entreprendriella
byggbolaget till att struktur- och rutinmassigt blivit mer
likt ett storbolag. Men med den stora skillnaden att vi ald-
rig tappat véra snabba beslutsvagar och entreprentrsanda
som alltid kannetecknat Ake Sundvall. Tidigare var det lite
mer ad hoc och beslut kanske fattades mer spontant med
magkénsla, medan vi idag har tydligare mél kring verksam-
heten och vart vi &r pa vag. Och alla som jobbar har ar be-
redda att kavla upp drmarna och jobba for att na dit. Vi ar
och har alltid varit ett valdigt hands-on bolag, men nu finns
det tydligare processer for hur vi tar oss an saker.

Langsiktighet och bredd

Siffrorna for 2021 ar sammanstallda och visar fina resultat
totalt sett fér hela koncernen. Och Christel ser ljust pa
framtiden trots oroliga tider med pandemi och geopoli-
tiska konflikter som kan paverka ekonomin.

— Det gér valdigt bra for hela koncernen, 2021 visar jat-
tefina siffror och vi har sett bra resultat i manga &r nu. Vi
har ménga stora projekt planerade som ska bli spannande
att félja. Man ska dock inte sticka under stol med att det
ar stora risker med att bygga hus, mycket pengar stér pa
spel pé en konjunkturkéanslig marknad. Var styrka &r att vi
har en langsiktighet och en bredd som méanga andra inte
har. Vi har stor erfarenhet av férvaltning och hyresratter
vilket gér att vi har en stabil grund att st& pa — det gor oss
rustade for framtiden.
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2021

Resultatoversikt (tkr)

Aret i siffror

ASAB (koncern) Ake Sundvall i Stockholm AB | Sundprojekt Intressenter AB
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 915 509 597 106 621501 469 641 168 399 70106
Ovriga intakter 4536 4063 4042 99 905 38 425
Rorelsens kostnader -805 215 -549 097 -618 377 -462 216 -157 694 -62 223
Avskrivningar -14795 -14 116 -231 -430 (o] 0
Andelar i intresseféretags-resultat 31602 15 666 9780 460 17 638 13130
Rorelseresultat 131637 53 622 16 715 107 360 28 381 21438
Finansnetto -13 810 -2 887 -2730 -3 627 1814 1729
Resultat efter finansnetto 117 827 50 735 13 985 103 733 30195 23167
Balansdversikt (tkr)

ASAB (koncern) Ake Sundvall i Stockholm AB | Sundprojekt Intressenter AB
TILLGANGAR 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Férvaltningsfastigheter 679 076 597 437 (0] 0 (o] 0
Projektfastigheter 63 389 59 854 59 206 55 672 4183 4183
Inventarier 1316 1325 66 215 (0] 0
Finansiella anlaggningstillgéngar 64 260 47 025 21876 11537 28 252 25271
Summa anliggningstillgdngar 808 041 705 641 81148 67 424 32435 29 454
Summa omsittningstillgangar 1061502 1012 675 533 893 778 343 454 331 290 192
Summa tillgangar 1869 543 1718 316 615 041 845767 486 766 319 646
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 689 565 647 070 370 099 377 917 209 654 180 287
SKULDER
Avsattningar 34 678 23716 13 411 4 566 340 350
Réntebarande skulder** 819 593 778 662 0 200 186 203 503 62 267
Ovriga kortfristiga skulder 325707 268 868 231531 263 098 73269 76 742
Summa skulder 1179 978 1071246 244 942 467 850 277 112 139 359
Summa eget kapital och skulder 1869 543 1718 316 615 041 845767 486 766 319 646
** Langfristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut
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Med utsikt hela vagen in till stan kommer de boende i Panorama i
Breding att kunna njuta av ménga vackra solnedgéngar.
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Anda sedan Ake Sundvall grundades for
snart 80 ar sedan har vi med sjal, hjarta

och gediget kunnande stravat efter att
skapa STADENS MEST OMTYCKTA
OMRADEN. Kvarter med vackra,
funktionella och hallbara hus dar manniskor
och verksamheter kan vaxa och utvecklas.
Ake Sundvall Byggnads AB bygger bostader
for alla skeenden i livet och i olika delar av
Stockholm och Uppsala. Malet ar att 2025
vara byggbranschens mest effektiva och
omtyckta foretag, med hallbar avkastning.

Denna hallbarhetredovisning omfattar Ake Sundvall
Byggnads AB (org.nummer 556361-6787). Redovisningen
omfattar kalenderaret 2021 och redovisas som ett sepa-
rat avsnitt i Ake Sundvall ABs rsberittelse fér samma
ar. Féregéende hallbarhetsredovisning publicerades i
april 2020 och Ake Sundvall Byggnads AB upprattar en
hallbarhetsredovisning arligen. For nyckeltalen presen-
teras jamforelsesiffror fran 2017 och framat.

Héllbarhetsredovisningen &r upprattad enligt &rs-

redovisningslagen, och ansvarig ar styrelsen fér Ake
Sundvall Byggnads AB.
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Buzzword bingo eller helhjartat hallbart? Byggbranschen
innehéller lite av varje, men Ake Sundvalls strategi ar
glasklar: hallbarhet ar inget man uppnar vid sidan av det
ovriga arbetet. Det maste in i varje del av verksamheten

— EKONOMISKT, PRAKTISKT och VISIONART, fran
byggboden dnda in i styrelserummet.

Under 2022 ar hallbarhetsstyrning ett fokus-
omrade. Samtidigt har den hallbara styrningen
alltid funnits med i allt Ake Sundvall utvecklar,
bygger, dger och forvaltar. Det sager Johan Lins,
vice vd och héllbarhetschef, som menar att man
hela tiden maste vara beredd pa att tinka om och
tanka nytt for att hdnga med i utvecklingen och
fortsatta vara relevanta i framtiden.

— Vi har inte en héllbarhetsstrategi, utan en
hallbar strategi, just fér att vi inte ser héllbarhet
som négot separat. Hallbarhetsperspektivet skar
igenom hela vart féretag, frdn medarbetare till
kund, leverantérer, dgare och styrelse. Jag tror
att det ar nédvandigt for att lyckas hanga med
i saval kunskapsutvecklingen som den tekniska
utvecklingen. Det dyker hela tiden upp nya krav
pé oss som bygger bostader som vi snabbt beho-
ver kunna agera pa for att inte bli omsprungna.

Som ett led i att styra byggbranschen mot en
mer hallbar riktning inférs allt fler regler och krav
pé byggaktérerna att bidra till fardplansarbetet
fér en héllbar, klimatneutral och konkurrenskraf-
tig bygg- och anlaggningsbransch 2045.

AKE SUNDVALL

— Fran och med 2022 inférs krav pa redovisning
av klimatdeklaration vid uppférande av nya bygg-
nader. Vi har varit pa den bollen lange och samlat
in data pa hur mycket koldioxid, eller CO2, vara
hus genererar, och kommer vara redo nar nasta
steg inférs. Fran och med 2027 blir det namligen
krav p3 att tillsammans med bygglovet [amna in
en klimatbudget fér hur mycket CO: ett bygge
kommer att generera och som sedan ska jamféras
med klimatdeklarationen. Under 2022 kommer vi
forbereda véra system och implementera allt frén
processer till avtal for att vara sikra pa att klara
denna omfattande férandring som kommer att
stalla héga krav pé oss och véra leverantorer.

”Vi kopplar ihop CO= med pengar”
For att nd mélet om rejalt minskade koldioxidut-
slapp krévs att alla i kedjan satter fragan hogst
upp pa agendan — fran projektutvecklare till un-
derleverantérer. Men det kravs ocksa detaljstyr-
ning, menar Johan Lins.

— Redan i ar implementerar vi ett komplett
stod for att koppla ihop CO2 med pengar pa alla
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vara fakturor i ekonomisystemen. Det &r ett bra
verktyg fér att kunna jobba med frdgan och styra
mot minskade koldioxidutslapp.

Ake Sundvall arbetar dven med att forbere-
da sitt verksamhetssystem for nasta generation
av Svanen — Svanen generation 4 — och deltar i
remissarbetet for att utforma vad som bor inga i
den uppgraderade miljémarkningen.

— Redan 2018 beslutade vi att Svanenmaérka
alla vara egenutvecklade projekt — och de forsta
Svanenmarkta husen fardigstalldes 2020. Svanen
generation 4 uppfyller taxonomikraven for hall-
bara investeringar enligt EU. Detta kommer inom
kort vara en hygienfaktor. Nu kan man fa rabatt
pa rantan om man har en grén fastighet, men
detta héller pa att svdnga om, och snart kommer
man inte f4 finansiering alls eller betala en hogre
rénta om man inte kan uppvisa att man bygger
nagot som kan klassificeras som en haéllbar in-
vestering. Vi ser det som en 6verlevnadsfréga att
vara redo for nasta generation av Svanen.

Johan Lins betonar dock att en hallbar stra-
tegi inte bara innefattar klimat — manga andra
faktorer spelar in for att kunna utveckla och ge-
nomféra projekt pa ett hallbart satt.

— Det handlar om ekologisk, ekonomisk och soci-
al hallbarhet, och alla omraden &r lika viktiga. Att
strava efter en héllbar arbetsmiljé dar manskliga
rattigheter respekteras och att jobba for antikor-
ruption ar extremt viktigt fér oss. Vi ér engage-
rade i Byggmarknadskommissionen och jobbar
aktivt fér en sund, etisk och hallbar byggbransch
utan arbetslivskriminalitet.

Varfér ar det sa viktigt att jobba

proaktivt med héallbarhet?

— For att fortsatta vara relevanta och konkurrens-
kraftiga som byggentreprendr, projektutveckla-
re, fastighetsédgare och forvaltare maste vi alltid
ligga langt fram i alla fragor. Vi &r ett langsiktigt
foretag som funnits i 80 ar, och planerar att fin-
nas kvar i minst 80 ar till. Darfér méaste vi vara
skickliga pa att anpassa oss till férandringar pa
marknaden, inte minst i den grona omstéllningen
som var bransch ar en stor del av. Detta &r viktigt
for oss sjalva, vara leverantérer, kunder, medar-
betare och de som bor och verkar i véra hus.

”En hallbar strategi skadr
igenom hela verksamheten”
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Kvarter Verket i Rosendal, Uppsala.
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Kvarter Panorama i Bredéng, Stockholm.
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Identifierad hallbarhetsrisk

Beskrivning av identifierad risk

F6r att hantera identifierad risk arbetar vi med

For att genomfora en hallbar strategi kravs det att
den ar val férankrad hos alla i féretaget och att
det langsiktiga sadval som det vardagliga arbetet
genomsyras av alla perspektiv pa hallbarhet.

Klimatpaverkan och energi

Klimatférandringarna innebér risk for stérre forekomst
av extremvader s som skyfall, snéfall, varmebéljor
stormar och brander. Detta kan i sin tur d&ven paverka
priser pa el, material m.m.

Riskerna for vart befintliga fastighetsbestand ar att vi
paverkas av mer féorekommande extremvader vilket
kan innebara miljéskador pé vara fastigheter som i sin
tur far ekonomiska konsekvenser.

Riskerna fér var nyproduktion &r att det p4 manga
platser inte gar att bygga s& som vi tidigare har kunnat
gobra utan att det kravs stérre anpassning och ibland
tekniska l6sningar.

Dagvattenhantering i all nyproduktion anpassad for
platsens forutsattningar pa kort och lang sikt.

Effektiv och lag energianvandning i
nyproduktionsprojekt.

Klimatpaverkan, energi
och anpassning

| den stora omstélining som behover ske pa grund av
klimatférandringarna kravs anpassningar i alla led. Det
stéller hdga krav pa oss som bolag.

Vi kommer med sikerhet behdva anpassa oss till nya
lagkrav inom héllbarhetsomradet dar det &r viktigt att
vi i god tid férbereder oss med nya rutiner och pro-
cesser. Det finns ytterligare ett antal risker med den
omstéllning som behéver ske, exempelvis risk for kom-
petensbrist, krav pa4 mer effektiv energianvandning,
krav pa koldioxidutslapp etc.

Vi certifierar alla véra projekt enligt Svanen.

Vi tillfor lokalt producerad energi, exempelvis solceller
i alla vara nya projekt

Vi har tillsatt en hallbarhetsgrupp som kontinuerligt

bevakar hur bland annat lagstiftning, markagare, be-
stéllare och omviarld paverkar oss och hur vi ska for-
andra oss i enlighet med kraven

Klimatpaverkan och
biologisk méngfald

Vasentlighets-

Den biologiska méngfalden &r en grundlaggan-
de del av jordens barkraft och for att stad emot
klimatférandringar.

En risk vid uppférande av nybyggnation, sarskilt pa
jungfrulig mark, &r att den biologiska méangfalden pa-
verkas negativt.

Vi tillfér ekosystemtjanster i alla vara projekt, exempel-
vis grona tak.

Vi inventerar pa platser dar det med stor sannolikhet
finns hoga naturvarden for att kunna géra eventuella
anpassningar och kompensering.

och riskanalys

Affarsetik och antikorruption,
mutor och ménskliga rattigheter

Byggbranschen anses generellt vara en hogriskbran-
sch ur aspekter som korruption, mutor och oskaliga
arbetsvillkor.

Vi som en aktér i branschen berérs av dessa risker. Vi
ser kontinuerligt dver vart arbete i dessa fragor fér att
minimera riskerna.

Vi stéller krav pé att alla vdra medarbetare uppfyller
var uppférandekod.

Vi stéller krav pé att alla vdra medbyggare uppfyller
var uppférandekod.

Vi granskar och foljer upp nya leverantérer avseende
arbetsvillkor och manskliga rattigheter.

Vi har nolltolerans avseende korruption och mutor. Vi
kréver att vara samarbetspartners ska ha alla fér verk-
samheten nddvéndiga tillstdnd, licenser, utbildningar och
registreringar och att de efterlever var uppférandekod.

Medarbetare

Under 2021 gjordes ett arbete med att identifiera och
darefter prioritera de hallbarhetsomraden som vi som
koncern paverkar och paverkas av; en vasentlighetsa-
nalys. Darefter konkretiserades vilka risker hallbarhets-
omréadet innebér vilket kommer ligga till grund for det
vardagliga arbetet i koncernens alla bolag under 2022.

Véra medarbetare har ett stort ansvar i sina roller, s&val
ekonomiskt som for en héllbar utveckling. Vi ser att
psykisk och fysisk ohalsa &r en risk som kan paverka
medarbetarens forméga att fatta kloka beslut.

| en féranderlig varld med nya krav &r brist pa utbilda-
de medarbetare med engagemang i det vi gor en po-
tentiell risk for var affar.

For att folja upp och vérna den psykiska halsan har
samtliga chefer mikrosamtal med medarbetarna for att
folja upp det psykiska valmaendet. Vi erbjuder aktivi-
teter kopplade till fysiskt vdlméende som alla kan delta
i for att inspirera och utmana vara medarbetare att
fysiskt aktivera sig.

Vi har under 2021 lanserat ett traineeprogram med
syfte att i ett tidigt skede knyta framtidens ledare till
oss.

Arbetet mynnade ut i fyra 6vergripande omraden:
@ Klimatpaverkan, biologisk méngfald och energi Hallbara investeringar
® Affarsetik, manskliga rattigheter och antikorruption

® Medarbetare

@® Hallbara investeringar
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| takt med 6kade krav pé redovisning av utslapp och
negativt bidrag till klimatpaverkan riskerar vi att fa
svarare att finansiera vara projekt om var redovisning
av utslapp inte uppfyller myndigheter och bankers
kravstallning.

AKE SUNDVALL

For att kontinuerligt kunna félja upp och ha kontroll
Sver var klimatbudget utvecklar vi vart verksamhets-
system for att uppfylla kraven i Svanen Gen 4, som ar
en taxonomikompatibel certifiering.
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For att na var vision om att SKAPA STADENS MEST
OMTYCKTA OMRADEN maste vi interagera med och
lyssna aktivt pa vara intressenter. Vi har identifierat fem
kategorier av intressenter som har storst betydelse for
oss och som sjalva paverkas mest av var verksamhet. De
fem kategorierna ar: medarbetare, medbyggare, kunder,
mojliggérare och ambassadoérer.

Vi behover forsta vara intressenters behov och for-
vantningar for att utveckla en langsiktig relation.
Det ar genom dialog vi kommer fram till vad som
forvantas av oss och far ett vardefullt underlag for
kontinuerliga forbattringar och val av arbetssétt.

Medarbetare
Vara medarbetare ar de manniskor pa Ake
Sundvall som pé olika satt skapar stadens mest
omtyckta omraden. Vi som arbetar har nu, de
som arbetat hos oss tidigare och véra framtida
medarbetare.

Medbyggare

Vara medbyggare ar allt fran leverantérer och
konsulter till underentreprenérer och arkitekter
som &r med och skapar héllbara hus och kvarter
tillsammans med oss.

AKE SUNDVALL

Kunder

Vara kunder &r de hyresgéaster och bostadsképa-
re som driver verksamhet eller bor i de hus som vi
bygger och tar hand om. Bland véra kunder finns
dven uppdragsgivare for entreprenadjobb.

Méjliggorare

Véra mojliggorare ar alla de som majliggor for oss
att bygga och utveckla staden: vara aktiedgare,
privata markagare, beslutsfattare inom offentlig
sektor, finansidrer samt politiker.

Ambassadorer

Vara ambassadorer ar maklare, fastighetsforval-
tare och andra samarbetspartners. De som repre-
senterar oss, kommunicerar vart erbjudande och
ar var férlangda arm gentemot vara kunder.
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Omrade 1: Medarbetarna

Omtanke genomsyrar hela var verksamhet — det galler i
allra hégsta grad vara medarbetare. Ake Sundvall ar ett
bygg- och fastighetsféretag dar varje medarbetare ar

en nyckelspelare och far stort ansvar och mojlighet att
paverka sin vardag och roll. En férdel med att vara ett
foretag som bade projektutvecklar, styr entreprenader och
forvaltar ar att vi kan erbjuda breda roller med varierande
arbetsuppgifter och majlighet att delta i projekt fran idé

till nyckelutlamning och férvaltning.

Ledarskap och utveckling

Vi tror att ett riktigt bra ledarskap ar en av framgangsfak-
torerna fér att nd vart mal om att bli byggbranschens mest
omtycka och effektiva féretag med en héllbar avkastning.
Vi satsar darfor pa alla vara medarbetare genom utbild-
ning i situationsanpassat ledarskap. Syftet ar att skapa
en grundtrygghet i det egna ledarskapet i projekt, mot
medarbetare, underentreprenérer och medbyggare och
for det egna arbetet. Men ledarskapsutbildningen syftar
ocksa till att forstarka det egna sjalvledarskapet, vilket ar
viktigt da vara medarbetare snabbt far stort ansvar, méoj-
lighet att paverka sin roll och vart féretag. Vi vill framja
och utvecklas av ett aktivt ledarskap dar utvecklingspla-
ner fér medarbetarna, mikrosamtal och dterkommande
reflektion finns med i vart vardagliga arbete. Under 2021
utbildades atta nya medarbetare och féretaget rekrytera-
de och vaxte med ytterligare 10 medarbetare som kom-
mer ta del av utbildningen under 2022.

Varje medarbetare ska ges méjlighet att utvecklas och
ta sig an nya utmaningar i den takt som 6nskas. Vi har
darfér individuella utvecklingsplaner som tas fram till-
sammans med narmaste chef och som f6ljs och revideras
under aret for att fungera som det dynamiska verktyg vi
Onskar att det ar.

Fritid och halsa
| ett familjeféretag ar séklart familjen prio ett och det &r
viktigt for oss att foraldraledighet kdnns som en sjélv-
klarhet for alla medarbetare. Vi ar stolta 6ver att se
att antalet féraldralediga ar ett nyckeltal som Sver tid
bkat och att runt en fjardedel av vdra medarbetare tar
foraldraledigt.

Under 2021 initierades Ake Sundvalls Sportklubb som
under hésten genomférde 20 aktiviteter dar bland annat
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cirkelpass, |6pning, crossfitklasser, tennis och promena-
der ingick i utbudet. Drygt 35% av medarbetarna deltar
regelbundet pa Sportklubbens arrangemang.

En attraktiv arbetsplats

Varje ar genomfor vi en medarbetarundersékning for att
sékra att alla mar bra och kénner ett engagemang i sitt
arbete. Resultatet fran undersékningen ligger till grund
for vilka férandringar vi som arbetsgivare gor for att bli en
annu battre plats att arbeta pa.

Siaker arbetsplats

Att alla ska komma hem oskadda efter arbetet &r s sjalv-
klart for oss att vi inte ens har ett méal for det. Vi arbetar
standigt for en sékrare arbetsplats — varje dag, hela tiden.
Darfor har vi alltid en arbetsmiljosamordnare under bade
projekteringsfasen och byggfasen som analyserar risker
och vidtar atgarder. For att ytterligare eliminera och mins-
ka risken for olyckor har vi under 2021 beslutat att ha bio-
metrisk inpassering pa alla vara byggarbetsplatser samt
endast acceptera underentreprenérer i tva led. Detta for
att sakra att ratt personer och kompetenser arbetar pa vara
byggarbetsplatser och utgér en saker arbetsplats for alla.

Hallbarhetsaspekter:

Jamstdlld arbetsplats: Vi vill ha en jamstalld férdelning
mellan kvinnor och mén inom alla produktionsroller.

Vi vill att det ska vara sjélvklart att kunna vara foréldraledig.

God psykosocial och fysisk arbetsplats: Vi vill att medar-
betarindex ska vara hégre an branschsnittet.

Utbildning och kompetens: Vi vill att alla medarbetare ska
ha méjlighet att utvecklas och ta karriarsteg.
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Medarbetarindex
Var malsattning ar att ha ett medarbetarindex
som &r hogre an branschsnittet.
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Ledarskapsindex === Teameffektivitetsindex

Organisatorisk & Psykosocial arbetsmiljéindex

Olyckor och allvarliga tillbud

Att alla ska komma hem oskadda efter arbetet ar en sjalvklarhet fér
oss. Vi har darfor inget uppsatt mal, men stravar efter en sa trygg
och saker arbetsplats som majligt.

2021

2018
2017

2016

Procentuell andel med individuell utvecklingsplan
Vi jobbar aktivt med att utveckla vara medarbetare. En del i det
arbetet ar att alla ska ha en individuell utvecklingsplan — ett mal
som vi sedan 2018 uppfyllt fér alla vdra medarbetare

AKE SUNDVALL

Engagemangsindex

=== NPS (Net Promoter Score)

2019
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Kultur

2020

2021

Olyckor

‘ Fardolycka

Tilloud
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Andel kvinnor/mén per yrkesroll i produktion
Vi arbetar aktivt for att skapa jamvikt mellan man och kvinnor i hela

. Kiinney Andel kvinnor/min i ledningsgrupp och évrig verksamhet

var organisation, savil pa ledande positioner som inom produktion

och all 6vrig verksamhet.

ENTERPRENADINGENJOR

ARBETSLEDARE

PLATSCHEF

ARBETSCHEF

Andel kvinnor/man

. Kvinnor
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P3 Ake Sundvall ar det en sjalvklarhet att

kunna vara féraldraledig.

. Kvinnor Man
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Milj6 och social hallbarhet

- vad vi gjorde under 2021

Att bygga med omtanke foér framtiden innebér
resurseffektivt byggande, sunda boendemiljo-
er och langsiktiga val i allt vi gor. For att bygga
in det i vart vardagliga arbete har vi utvecklat
vart eget verksamhetssystem som &r certifierat
enligt BF9K — byggbranschens egna kvalitets-
certifieringssystem for kvalitet, miljo och arbets-
miljé. Sedan 2018 &r vart verksamhetssystem
aven certifierat enligt Svanens miljokrav, da vi
samma ar beslutade att alla vdra kommande
egenproducerade projekt ska Svanenmarkas.

Pa initiativ av styrelsen och &garna forma-
des under 2021 Ake Sundvalls hallbarhetsgrupp.
Syftet med gruppen &r att lyfta in och implemen-
tera héllbarhet i alla delar av var verksamhet. Det
innebér att vi arbetar strategiskt med klimat och
hallbarhet och prioriterar vara aktiviteter och ar-
bete fran var héllbara strategi och agenda.

CO: = valuta

Under 2021 inleddes ett arbete kring hur vi kan
sakerstalla kvaliteten och kontinuiteten i CO-2-
rapporteringen for verksamheten.

En sundare byggbransch

Fér att utdka sidkerheten p& véra byggen och
skapa en sundare byggbransch tog vi under 2021
beslutet att endast godkénna underentreprendrer

Omrade 2: De hus och kvarter vi bygger

Vi bygger med omtanke for framtiden. Det innebar att de
hus och kvarter vi bygger alltid ska bidra till den hallbara
staden. For oss betyder det medvetenhet kring vilka
material och varor vi anvander, att vi bygger hus som ar
smakfulla och vackra, och dven bidrar till att skapa trygga
och omtyckta omraden.

i tva led och inféra biometrisk inpassering péa alla
véra byggarbetsplatser. Detta for att sdkra att ratt
personer, med ratt utbildning och utrustning &r
pé plats — och ingen annan.

Uppdaterat verksamhetssystem

Under 2021 pabdrjade vi arbetet med att ta fram
version 2.0 av vart verksamhetssystem som
baseras pa Byggféretagens nya kvalitetscer-
tifieringssystem BKMA. Det uppdaterade verk-
samhetssystemet kommer ocksa folja Svanen
Generation 4 som utvecklats fér att méta framtida
lagkrav péa klimatdeklarationer och EUs taxonomi.

Svanen Generation 4

Under 2021 har vi paborjat arbetet med att forbe-
reda var verksamhet och kommande projekt fér
att svara upp mot de nya miljékrav som Svanen
Generation 4 innebar. Nar de nya miljokraven ar
helt definierade raknar vi med att borja imple-
mentera dessa till fullo i var verksamhet och kom-
mande projekt.

Miljomedvetna tvattmaskiner

Vart samarbete med Swatab som tillverkar miljé-
medvetna tvattmaskiner har fortsatt. | véra stu-
denthus, Maja och Knekten samt Tensta Torn, har
vi fortsatt med DIRO-tekniken i vara tvattstugor,
som rengor kladerna med hjalp av joniserat vat-
ten vilket innebér att inget tvattmedel behovs.
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Social héllbarhet

Den sociala héllbarheten i véra kvarter bygger vi
in genom naturliga motesplatser for grannar att
métas och lara kdnna varandra pa. | de kvarter
vi byggde under 2021 finns gemensamma grén-
skande innergéardar med bankar och ytor for att
traffas och umgas, sla sig ner och samtala med
varandra. Somliga kvarter far aven gemensamma
odlingslador, bikupor fér en blomstrande inner-
gard och lekomraden s att dven barnen far en
egen yta att motas pa.

Vi vill ocksé underlatta i vardagen for de bo-
ende i vara kvarter att gora otympliga inkop,
transportera sig och upptéacka sitt naromréade.
Ett par exempel som vi jobbat med under 2021
ar Panorama i Bredang dar kvarteret kommer ha
en gemensam cykelpool med tillgéng till vikbara
cyklar och elcyklar som alla boenden i kvarteret
kan l&na. | Kasvakten i Varberg vill vi skapa maj-
lighet for fler att ha tillgang till bil utan att dga en
sjalv, vilket vi gér genom att planera fér en bil-
pool till de boende i kvarteret.

Under 2021 har vi startat dialog med flera or-
ganisationer som pé olika satt &r med och bidrar

Milstolpar i vart hallbarhetsarbete
Vi férandrar och utvecklar vart hallbarhetsarbete varje ar.

till den sociala héllbarheten pa de platser vi sjal-
va verkar pa. Att engagera sig och bidra till plat-
sens utveckling bortom véra kvarter tror vi &r en
framgéngsfaktor fér den sociala hallbarheten och
omrédets utveckling framéat.

En av de organisationer som vi initierat
samarbete med under 2021 ar Unga station
Varberg som drivs av Stockholms Stadsmission.
Organisationen arbetar for att fler familjer ska fa
tid tillsammans, for att fler ungdomar ska fa vet-
tiga fritidsaktiviteter och f6r att fler kvinnor ska
fa natverk och sammanhang utanfér den egna fa-
miljen. Genom det samarbete vi startade under
2021 mojliggjorde vi for att fler familjer skulle
kunna lamna vardagens utmaningar och komma
ivdg pa en gemensam familjeaktivitet.

Tillsammans med organisationen My dream
now bérjade vi ocksa titta pd mojligheter att
ge skolelever runt omkring Stockholm férebil-
der i arbetslivet som berattar om sina arbeten,
mojlighet att komma ut pa studiebesdk och se
fler yrken @n de som ar tillgéangliga i den egna
bekantskapskretsen.

Sicklingen utsett Vi erbjuder externa
som Svanenprojekt. bestallare att bygga
Svanenmarkta hus.
Kemikalieinventering.
Beslut att alla egna projekt Hallbarhet integreras i allt vi gér
ska Svanenmarkas. genom Hallbarhetsgruppen.

Erhallna markanvisningar (st)

En del i bekraftelsen pa att vi gor ratt och lever som vi lar — genom
att skapa fler omtyckta omraden — ar fértroendet vi far i antalet
nya markanvisningar.

2017 2018 2019 2020 2021
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Avfall 2021 (ton)
Omkring 27 procent av Sveriges totala mangd och nastan  Det ger oss tvd omraden att jobba vidare inom:

40 procent av landets farliga avfall genereras av byggsek- 1. Projektera fér att minska mangden restprodukter.

Farligt avfall, el- och specialavfall

. X R i L 2017 2018 2019 2020 2021
torn, enligt Naturvardsverkets statistik fran 2018. 2. Sortera restprodukter noggrant sa att de kan atervinnas.
Aerosoler/fogskum kg 36 12 0 97 196
Aerosol/sprayburk kg 53
Skrot och metall Asbest kg "
Planglas: 0,74 Baser kg 4 0 0 45
Blybatterier st 4 1 (o} 1
— . Papper/ Blykontaminerat kg 222
1 Jelpappazs Brandslackare st 2 26 0 25 4
Bty Cellplast kg 780
Cellplast: 10,92
b) . El-avfall kg 195 1267 493 447 400
Fog LM-bas kg 14
Gastub st 6
Impregnerat tra kg 7960 1640 0 7
Isocyanater & Hardare kg 490
Lastpall st 50
Lastpall icke gk st 20
Lampor 353 st 517 st O st 44 kg 22 kg
Lysror 1215 st 155 st 35 st 4 kg
Lésningsmedel kg 5 122 0 74
. Mineralolja kg 46 0 5 2
Brénnbart
Slam kg 2500
Smébatterier kg 35 17 1 7 3
Tryckimpregnerat kg 190
Vattenbaserad farg kg 271 1039 0 296 781

— Kontors-
/bodsopor: 2,03

Mineraliska massor

T . e T

Schaktmassor/Betong/Tegel

Besiktningsanmarkningar / 1000 BTA
Vi vill bygga med hég kvalitet och mater varje ar antalet besikt-
ningsanmarkningar pa de hus vi utvecklat och byggt sjalva.

2017 65 8
J— Mineralull: 12,14
Ovrigt: 0,22 . Bostader . Ovriga byggnader
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Omrade 3: Medbyggarna

Att vara ett féretag med hallbarhet i fokus innebar
miljotank, effektivitet och langsiktighet i affarsstrategiska
val och en noggrannhet i hur projekt genomfors. Vi jobbar
varje dag med fokus pa vart mal om att bli byggbranschens
effektivaste och mest omtyckta foretag. For att vara ett
hallbart foretag som ska finnas i minst 80 ar till krdvs goda
relationer med kunder, andra byggaktérer och inte minst de
markagare som ger oss fortroendet att utveckla omraden.
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Nar det galler vara privata bostadskunder, det vill siga de
som kdper bostadsratter av oss, ér vi mana om att varje ar
bli battre an féregaende ar. Darfor mater vi hur ndjda véra
privata kunder &r med de bostader vi bygger och har gjort
sé under en langre tid. Under 2021 genomférdes ingen
NKI-matning (N6jd kund index), d& antalet bostadskdpa-
re under 2021 var for fa for att sakerstalla kvalitativ data.
For att sékerstélla kvaliteten och det goda samarbetet i re-
lationen med véra bestéllare beslutade vi under 2021 att vi
framat ska mata ndjdheten under och efter projektet dar
vi byggt &t oss sjélva eller extern bestéllare.

P4 Ake Sundvall har vi en uppférandekod som galler
alla som arbetar inom Ake Sundvall Byggnads AB och pa
vara arbetsplatser. Vi forvantar oss att dven vara samar-
betspartners respekterar och efterlever uppférandeko-
den, i den egna organisationen och i leverantérskedjan.

Var uppférandekod baseras p& Byggféretagens, ILO
och Global Compacts principer for manskliga rattighe-
ter, arbetsratt, miljé och bekampning av korruption. Vi,
saval som vara samarbetspartners, ska folja dessa princi-
per samt géllande, for verksamheten, relevanta lagar, fér-
ordningar, foreskrifter och standarder samt kollektivavtal.
Vara samarbetspartners ska ha alla fér verksamheten néd-
vandiga tillstand, licenser, utbildningar och registreringar.

Det goda samarbetet fér en sund bransch

Vi har stottat arbetet med den nya Byggmarknads-
kommission som har det 6vergripande syftet att kartlag-
ga radande férhallanden och féreslé dtgarder som framjar
en langsiktig utveckling fér en sund byggbransch. Under
2021 sammanstéllde kommissionen sina insikter och de
har for var del lett till att vi beslutat att enbart godkanna

underentreprendrer i tva led, samt infért biometrisk inpas-
sering pa alla vara egna byggen. Detta for att motverka att
brott mot ménskliga rattigheter och méanniskohandel sker
i var verksamhet.

Nar vi ingar ett avtal med vara samarbetspartners
gér vi igenom véar uppférandekod och gér den till en del
av vart avtal for att pa sa satt sakerstélla efterlevnad av
bland annat nolltolerans kring anti-korruption och brott
mot manskliga rattigheter. Innan och under ett samarbete
granskar vi dven féretagets skatteinbetalningar i férhéllan-
de till antalet anstallda. Dessutom gor vi en bedémning
om de som arbetsgivare ar en serios aktér som arbetar en-
ligt samma regelverk och med samma varderingar som vi
sjalva, det vill sdga inte strider mot manskliga rattigheter
och sysslar med nédgon form av korruption. Under ret har
samtliga nya samarbetspartners granskats och inga avvi-
kelser som strider mot var uppférandekod har uppdagats.

Vara kundmal

Vi foljer regelbundet upp vara betydande héllbarhets-
aspekter. Vissa av dem har vi mal och handlingsplaner fér,
andra mater vi for att se att vi lever efter vara varderingar.

Hallbarhetsaspekter:
Néjda Kunder: Néjd kundindex (NKI) éver branschsnittet.

Antikorruption: Vi accepterar inte oegentligheter i vara
samarbeten.

Férhindrande av brott mot mdnskliga rdttigheter: Vi tycker

att alla manniskor ska ha samma rattigheter, skyldigheter
och mojligheter.
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Globala malen:

| vart kontinuerliga arbete med att definiera mal och styra vart

héllbarhetsarbete utgér vi fran de 17 globala mélen fér héllbar utveckling.

Vi har identifierat vilka av FN:s globala mél och dess delmal som vi har
stérst mojlighet att bidra till med var verksamhet.

Mal: Hur vi jobbar: Delmal:
JAMSTALLDHET a o &= By «
b Vart mal ar att vara en jamstalld arbetsplats dar alla medarbetare har samma 51&5.5
mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Vi arbetar aktivt med att se till att vi
okar andelen kvinnor i alla led samt att avskaffa diskriminering.

Mal Hur vi jobbar: Delmail:
Energianvandningen &r en stor del av byggnaders klimatpaverkan dar vi vill s&- 72&73
kerstalla att vi bidrar till en mer hallbar energianvandning. Vi arbetar med att
6ka andelen férnybar energi genom att bland annat tillféra egenproducerad eller
lokal energi samt utveckla energieffektiva I6sningar.

Mal Hur vi jobbar: Delmail:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLK
OCHEKONOMISK

Tw
|

Vi har en uppférandekod som vi har som mal att till 100% efterleva. Var upp-
férandekod bygger pa Byggforetagens etiska riktlinjer mot korruption och for
schyssta arbetsvillkor. Vi arbetar pa flera satt med att sysselsatta unga och
manniskor utanfor arbetsmarknaden.

8.5,86,87&8.8

Mal Hur vi jobbar: Delmal:
Vi @r angelagna om att planera f6r hallbara och inkluderande omraden och st&- 1.3&11.6
der. Vi arbetar aktivt med lokala aktérer pé platser déar vi verkar och vill uppma-
na till delaktighet. Vi vill ocksd med véart bidrag minska staders klimatpaverkan
vilket &r en stor del av vart hallbarhetsarbete.

Mal Hur vi jobbar: Delmal:
Vi behover vara sparsamma med vara naturresurser, minska andelen avfall samt 12.2,12.4 & 12.5
hantera kemikalier pa ett ansvarsfullt satt, vilket vi standigt arbetar med pa vara
byggarbetsplatser samt stéller som krav p& vara medbyggare.

Mal Hur vi jobbar: Delmal:

EKOSYSTEMOCH ] : o .. .. . .
15 BIOLOGISK Den biologiska mangfalden ar en grundlaggande del av jordens barkraft och 15.5
"‘"'f“ﬂ darmed en forutsattning for att std emot klimatférandringar. Vi arbetar med att
-~ varna om samt tillféra nya varden dar vi har méjlighet genom ekosystemtjénster.
Hur vi jobbar: Delmal:
1 PRELIGAOCH Vi har nolltolerans géllande korruption och mutor. 16.5

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

AKE SUNDVALL
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Ake Sundvall Byggnads AB, org.nr 556361-6787

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for ar 2021 och fér att den ar uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av halloarhetsrapporten har en
annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Moberg
Auktoriserad revisor




Omtanke ar inte bara nagot vi sager.
DET AR NAGOT VI GOR.

Omtanke ar att ga de extra stegen for att bli en
battre arbetsgivare for vara medarbetare, en
skarpare partner for vara medbyggare och en
mer vardeskapande aktor for de som bor och
verkar i vara hus.

Omtanke ar att alltid gora det vi tror ar ratt for
att utveckla affaren, oss sjalva, kvarteren vi

bygger och fastigheterna vi forvaltar.

Det ar BYGGT AV OMTANKE.
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