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| Rosendal, Uppsala, har vi utvecklat och fardigstallde
under 2022 kvarter E om 146 Svanenmarkta och
yteffektiva hyresratter. Husets takterrass har utformats
for att skapa social tillvaro och blir ett extra vardags-
rum for de boende i huset.
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Denna hallbarhetsrapport omfattar Ake Sundvall
Byggnads AB (org.nummer 556361-6787) och kalender-
aret 2023. Ake Sundvall Byggnads AB upprattar arligen
en hallbarhetsrapport, och den férra publicerades i mars
2023. For nyckeltalen presenteras jamforelsesiffror fran
2019 och framét.

Styrelsen for Ake Sundvall Byggnads AB ar ansva-
rig for héllbarhetsrapporten som &r upprattad enligt
arsredovisningslagen.
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Om Ake Sundvall

Ake Sundvall AB ar ett familjeféretag som drivs
av tredje generationen Sundvallare. Vi ar stolta
over att vi arbetar med samtliga delar av att
skapa omtyckta omraden — detta eftersom vi
bade utvecklar, bygger och férvaltar fastigheter.
Ake Sundvall ar primart verksamt i Stockholm
och Uppsala, men aven i Skaneregionen via
dotterbolaget Sundprojekt. Ake Sundvall AB har
flera dotterbolag, varav Ake Sundvall Byggnads AB
ar ett av dem. Denna hallbarhetsrapport upprattas
for Ake Sundvall Byggnads AB.
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" ty relsen

Styrelsen i Ake Sundvall AB
samt delagare

Frén vénster: Erik Sundvall (deldgare), Hanna Lindskog*
(styrelsesuppleant samt vd, Ake Sundvall Byggnads AB),
Johan Lins* (styrelsesuppleant, héllbarhetschef samt vice vd,
Ake Sundvall AB), Bengt Sundvall* (styrelseledamot),

Baltzar Wachtmeister (styrelseledamot samt ordférande),
Goran Sundvall* (styrelseledamot), Viktor Sundvall*
(delagare samt vd, Ake Sundvall Férvaltnings AB),

Birgitta Burman (styrelseledamot), Martin Sundvall*
(styrelsesuppleant samt vd, Ake Sundvall AB), Susanna Lemar
Sundvall (styrelsesuppleant samt vice vd, Ake Sundvall
Forvaltnings AB), Henrik Lindqvist (styrelseledamot)

och Michael Anjou (styrelseledamot).

* Sitter dven i styrelsen for Ake Sundvall Byggnads AB
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Inflytt i Panorama Nord! Self Leaders + Ake Sundvall Nya medarbetare! Nytt uppdrag foér Stockholmshem
Vi vilkomnar 72 nya bostadségare till det andra fardigstallda huset Vi fortsatter var satsning pa ledarskap och startar upp ett ledar- Vi utdkar var organisation och anstiller totalt atta nya Pa Karlsbodavagen pabérjar vi markarbetet med de 166 bostader
i kvarter Panorama i Bredang. program med Self Leaders for alla medarbetare. medarbetare under sommar och host 2023. vi bygger till Stockholmshem.

.

BRILLIANT AWARDS

—— EMPLOYEE EXPERIENCE —

EMPLOYER OF THE YEAR.- UP. TO 100
WINNER 2023

Arets bista arbetsgivare 2023
Vi utses till den basta arbetsgivaren med upp till 100 anstallda, baserat
pa 240 000 svar fran medarbetarundersékningar i Brilliants databas.

e sunma

Traineeprogrammet vixer!
Vi anstéller Livia Aronsson, var femte
trainee fran KTH.

Varruset
Vi deltar i Varruset med atta starka
deltagare i bade géng- och léparklassen.

Verket i Rosendal

Totalt fardigstéller vi 159 nya hem och
valkomnar b&de hyresgéaster och bostads-
kopare till Uppsalas haftigaste stadsdel.

Ny markanvisning i Arsta, etapp 7!
Totalt planerar vi nu for fyra nya kvarter
pa Arstafaltet.

Samverkan for positiva energidistrikt
Vi tecknar en avsiktsférklaring med
Jarfalla kommun om att bidra till en hall-
bar stadsutveckling och att driva pa ut-
vecklingen av energieffektiva byggnader.

Lansering av vara ledarprinciper

Vi startar hésten med konferens och
implementering av véra ledarprinciper
som vagleder oss i hur vi jobbar och vad
vi kan férvanta oss av varandra.

Férmedlingsstart av

hyreskontrakt i Atlas

| Barkarbystaden pabérjas uthyrningen
av bostader med inflytt varen 2024.

Kvarter Panorama helt fardigstallt

Mot slutet av aret fardigstaller vi Panorama
Ost, det sista av de tre husen i kvarteret.
Totalt betyder det 199 nya Svanenmarkta
hem till Bredang.



2023 I SIFFROR
AKE SUNDVALL BYGGNADS AB

Kort om Ake Sundvall Byggnads AB:

Medelantal anstallda 2023 45 medarbetare
Nettoomsattning 2023 724 976 168 kr

Antal medarbetare per verksamhetsdel,
Ake Sundvall Byggnads 2023

Ekonomi @ Produktion
' Projektutveckling . Kundservice
. Kalkyl & inkop Kommunikation
. Traineer Verksamhetsutveckling

och kvalitetsarbete

10

3 800

Bostader i utvecklingsportfdljen
Vi har cirka 3 800 bostader i var utvecklingsportfolj
som befinner sig i olika faser av tidig planering.
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Bostader i Fas 1
974 egen projektutveckling
192 extern entreprenad

Bostader i produktion
915 egen projektutveckling
166 extern entreprenad

HALLBARHETSRAPPORT 2023

Fardigstéllda och tilltradda
nyproducerade bostader
307 egen projektutveckling
0 extern entreprenad

1"



Ar 2023 3r inte bara ett nytt kapitel for Ake
Sundvall Byggnads AB, det &r ocksé en fort-
sattning pa var gemensamma framgangsresa.
Jag kanner stolthet 6ver allt vi stadkommit
under éaret, sarskilt med tanke p& de utmaningar
vi stér infor. Vi kan konstatera att marknaden
ar den samsta pa 6ver 30 ar, men det &r just i
dessa prévande tider som vart personliga enga-
gemang gor verklig skillnad. Under aret har vi
lamnat 6ver 307 hem och utvecklat vart interna
verksamhetssystem med processer, rutiner och
system som foérbattrar kvaliteten och effektivi-
teten i det vi bygger. Vi har dessutom pabarjat
byggandet av 166 nya lagenheter och vi har
tusentals bostader i var portfol] i olika tidiga
skeden dar det pagér ett arbete med att géra
de alla till kvalitativa hem i framtiden. Nagra
med byggstart redan under 2024.

P3 Ake Sundvall har alla medarbetare en stor
paverkan pa det vi gor. Vi tror pa att var och
en av oss har en unik roll att spela i att forma
en battre morgondag inom héllbarhetens alla
dimensioner — bade den sociala, ekologiska och
ekonomiska. Det handlar om att kédnna och ta
ansvar och inse sin del i helheten. Hallbarhet
ar nyckeln till var fortsatta relevans och méjlig-
heten féor kommande generationer att ta Gver
stafettpinnen.

HALLBARHETSRAPPORT 2023

2023 har varit en viktig milstolpe for vart hall-
barhetsarbete, drivet av vart férsta klimatbok-
slut fran 2022. Det har blivit var kompass fér att
satta konkreta mal och aktiviteter for att minska
vart koldioxidavtryck i varje steg av vért arbete
— fran utveckling till byggande och férvaltning.

Parallellt med detta har vi fortsatt var resa
in i den digitala eran, standigt stravande efter
Okad kvalitet och effektivitet. Men i en tid av
automatisering betonar vi att goda ledare och
starka relationer &r hjartpunkterna fér fram-
géng. Darfér har vi satsat pé vart ledarskap
genom att erbjuda alla en utbildning i sjalvledar-
skap och skapat gemensamma ledarprinciper.
Nu, mer @n nagonsin, &r det viktigt att orka leda
i motvind, féra byggbranschen framat och sté
upp for vara varderingar, Byggt av Omtanke.

Vi &r stolta dver véra framsteg och ser fram
emot att fortsatta forma en positiv inverkan pa
samhéllet de kommande éaren.

Tack for ert engagemang och fortsatta stod.

Hanna Lindskog,
vd Ake Sundvall Byggnads AB



Klimatmal oc
Hallplats 2030

Klimatférandringarna &r en av var tids storsta utmaningar.
Som en aktor i bygg- och fastighetsbranschen, vilken

stér for en stor del av Sveriges klimatavtryck, béar vi ett
ansvar att minska var klimatpéaverkan. Vi har skrivit under
Fardplanen for en klimatneutral och konkurrenskraftig
bygg- och anldaggningssektor 2045 samt baserat pa 2022
ars klimatbokslut formulerat mal som gér i linje med krav
pé mél i Science Based Targets (SBTi). Klimatpaverkan
berdknas som utslapp av vaxthusgaser i enheten kilogram

koldioxidekvivalenter per kvadratmeter bruttoarea (BTA), INTEN?ITETSMAL SCOPE 3 .
CO,e/kvm BTA. 2030: 45 % minskning av utslapp i férvaltning
(CO,e per forvaltad BTA)

ABSOLUT KLIMATMAL SCOPE 1 OCH 2
2025: <839 ton COe

2030: <637 ton CO,e

Detta motsvarar Science Based Targets (SBTi)

krav p& minskning med 4.2 % arligen.

INTENSITETSMAL NYPRODUKTION

2025: <246 kg CO,e/kvm BTA*

*(med klimatdeklarationslagens gdllande systemgrénser)
2030: <257 kg CO_e/kvm BTA**

**(med klimatdeklarationslagens uppdaterade systemgrédnser)

Som jamférelse foreslar Boverket i sin slutredovisning av "Grdnsvdrden fér
byggnaders klimatpdverkan och en utékad klimatdeklaration” att gransvardet
for flerbostadshus satts till 375 kg CO,e/kvm BTA till 2025.

Maja speglar sig i Knekten. Vara tva studentbostader
som vi utvecklat, byggt och férvaltar i Gubbangen.
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Klimatbok-
Shit

16 AKE SUNDVALL

For &r 2023 s& har Ake Sundvall Byggnads AB och
Forvaltnings AB upprattat SITT ANDRA KLIMATBOKSLUT.
Berakningarna har utférts enligt den globala standarden
Greenhouse Gas Protocol och belyser klimatpaverkan fran
verksamheternas olika delar. Detta ger oss mojlighet att folja
upp hur klimatpaverkan férandras 6ver tid, identifiera atgards-
omraden och arbeta strategiskt enligt vara uppsatta mal.
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HALLBARHETSRAPPORT 2023

Resultatet av arets klimatbokslut visar att de totala utslap-
pen jamfort med 2022 néstan halverats. Denna reduktion
kan framfor allt harledas till att farre projekt fardigstallts
under éaret. | scope 1och 2 har utslappen minskat med
72 respektive 12 procent. Minskningarna av utsléappen i
scope 1 forklaras framst av minskade drivmedelsméngder
for markarbeten och finplanering, medan minskningarna
scope 2 kopplas till 6kat férnyelsebart innehéll i fjarrvarmen.
Detaljerad metodbeskrivning hittas under separat
avsnitt i slutet pa denna héllbarhetsrapport.

Klimatdeklarationer, processer/utbildning

En viktig del i att f6lja upp vara klimatmal ar att férbattra
datakvaliteten, effektivisera processen for insamling av
data och se 6ver de kategorier dar vi ytterligare kan 6ka
noggrannhet och kvalitet i vara matetal. Vi ser att arbetet
med de klimatdeklarationer vi tar fram for nybyggnation
ar en viktig del som kommer att leda oss i ratt riktning
mot 6kad datakvalitet under kommande ér. Vi ser dven
att arbetet med bade rapportering av klimatutslapp och
minskning av dessa beh&ver ske genom néara samarbete
med saval medbyggare som branschkollegor. Det ar
nagot vi ser fram emot att bygga vidare pé framéver

fér att né klimatutmaningarna i véra projekt.
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Vasentlighets-
och riskanalys

For att genomféra en héallbar

strategi kravs det att den ar val
forankrad hos alla i féretaget och

att det LANGSIKTIGA saval som det
VARDAGLIGA ARBETET genomsyras
av alla perspektiv pa hallbarhet.

18

Pa Ake Sundvall arbetar vi utifran en hallbar
strategi. Vara fokusomraden formuleras efter
vad ledningen ser att foretaget behéver fokusera
pé under verksamhetséaret for att sakerstalla
maluppfyllnad pa bade kort och lang sikt. Under
2023 arbetade vi med foljande fokusomraden:

Kostnadsstyrning. Kort beskrivet innebar det
att noggrant granska och sékra rutiner for att
sakerstalla trygghet i siffror och prognoser samt
effektivisera vart arbetssatt.

Effektiv process- och projektstyrning.
Digitalisera vart arbetssatt for att effektivisera
dokumentation, kommunikation och kvalitets-
sakring i véra entreprenader.

Hallbarhetsstyrning. Férbereda vér verksamhet

for att leva upp till vart &tagande fér en klimat-
neutral byggbransch 2045. Vi ska utveckla

AKE SUNDVALL

vart foretag genom utékat fokus pé hallbara
arbetssétt, kravstallande pa medbyggare samt
utbildning fér vara medarbetare.

Utover de fokusomréden vi identifierar och
arbetar med under ett verksamhetsar har vi
var vasentlighetsanalys som definierar och pri-
oriterar de héllbarhetsomréden vi som koncern
paverkar och paverkas av. De héllbarhetsrisker
som identifierats och som ligger till grund for
det I6pande arbetet i koncernen har delats in

i foljande fyra omraden:

® Klimatpéverkan, energi
och biologisk méangfald

® Affarsetik, manskliga rattigheter
och antikorruption

® Medarbetare

® Hallbara investeringar

Identifierad hallbarhetsrisk

Beskrivning av identifierad risk

For att hantera identifierad risk arbetar vi med

Klimatpaverkan och anpassning

Klimatférandringarna innebar risk for stérre forekomst av extremvader s& som
skyfall, snofall, varmebdljor stormar och brénder. Detta kan i sin tur dven paverka
priser pé el, material med mera.

Riskerna fér vért befintliga fastighetsbestand &r att vi paverkas av mer fére-
kommande extremvéder vilket kan innebéra miljéskador pé véra fastigheter,
som i sin tur f&r ekonomiska konsekvenser.

Riskerna fér var nyproduktion &r att det p&4 ménga platser inte gér att bygga s&
som vi tidigare har kunnat géra utan att det krévs stérre anpassning och ibland
andra tekniska I6sningar.

Dagvattenhantering i all nyproduktion anpassad for platsens férutsattningar
pa kort och lang sikt.

Effektiv och l&g energianvéndning i nyproduktionsprojekt.

Klimatpaverkan och energi

For att hantera klimatomstéllningen kravs anpassningar i hela vardekedjan. Det
stéller héga krav pa oss som bolag. Vi kommer med sikerhet behéva anpassa oss
till nya lagkrav inom hallbarhetsomradet dér det &r viktigt att vi i god tid férbereder
oss med nya rutiner och processer. Den snabba utvecklingen av krav kopplat till
exempelvis effektiv energianvéndning och klimatpéverkan kraver ett stort métt

av forberedelse for att inte halka efter och kunna vara en fortsatt relevant aktér

i branschen.

Ytterligare en aspekt med den omstéllning som behdver ske ar risken fér
kompetensbrist.

Vi certifierar alla vara projekt enligt Svanen.
Vi tillfér lokalt producerad energi exempelvis solceller i alla véra nya projekt.

Vi har tillsatt en hallbarhetsgrupp som kontinuerligt bevakar hur bland annat
lagstiftning, markagare, bestallare och omvérld paverkar oss och hur vi ska
forandra oss i enlighet med kraven.

Klimatpaverkan och
biologisk mangfald

Den biologiska mangfalden forsorjer oss med mangder av tjanster som bidrar till
var 6verlevnad. Det &r en grundldggande del av jordens barkraft och bidrar till att
st& emot klimatférandringar.

En risk vid uppférande av nybyggnation, sérskilt pa tidigare obebyggd mark,
r att den biologiska méngfalden paverkas negativt.

Genom bristfallig hantering av maskiner, féroreningar av olika slag samt
oaktsamhet vid val av material riskerar verksamheten skada ekologi och miljé
pé eller i anslutning till vara projektomréden. Darfér behévs fungerande rutiner
som minimerar riskerna fér negativ paverkan.

Vi tillfér ekosystemtjanster i alla vara projekt exempelvis genom att bygga
med sedumtak.

Vi inventerar ekologiska vérden i vara projekt fér att bevara, forstarka och
tillféra ekosystemtjanster.

Vi upprattar projektspecifika handlingsplaner (KMA-planer) i samtliga projekt,
med hantering av miljorisker.

Vi genomfér I6pande skydds- och miljéronder.

Vi kravstéller miljsbedémning av byggmaterial i var nyproduktion enligt
Svanens kriterier for materialval.

Affarsetik och antikorruption,
mutor och méanskliga rattigheter

Byggbranschen anses generellt vara en hégriskbransch ur aspekter sa som
korruption, mutor och oskaliga arbetsvillkor.

Vi som en aktér i branschen berérs av dessa risker. Vi ser kontinuerligt éver vart
arbete i dessa fragor fér att minimera riskerna.

Vi kravstéller att alla vara medarbetare uppfyller var uppférandekod.

Vi granskar och féljer upp nya leverantérer avseende arbetsvillkor och
manskliga rattigheter.

Vi har nolltolerans avseende korruption och mutor. Vi kraver att vara samarbets-
partners ska ha alla fér verksamheten nédviandiga tillstdnd, licenser, utbildningar
och registreringar, samt att de efterlever var uppférandekod.

Medarbetare

Véara medarbetare har ett stort ansvar i sin roll, sdval ekonomiskt som fér en
héllbar utveckling. Vi ser att psykisk och fysisk ohélsa &r en risk som kan péverka
medarbetarens férméga att fatta kloka beslut.

| en foranderlig varld med nya krav &r brist pa utbildade medarbetare med
engagemang i det vi gér en potentiell risk for var affar.

For att folja upp och varna den psykiska halsan genomfér vi arligen en med-
arbetarundersdkning, vars resultat aktivt hanteras genom specifika handlings-
planer som genomférs under éret.

Vi erbjuder ett brett utbud av aktiviteter kopplade till fysiskt valméende
for att inspirera och utmana vara medarbetare att fysiskt aktivera sig.

Vi hoppas kunna knyta framtidens ledare till oss i ett tidigt skede genom vért
traineeprogram Baserat pa ar 2022 &rs utbildningsinventering har en plan for
intern fortbildning tagits fram.

Hallbara investeringar

| takt med &kade krav pa redovisning av utsldpp och negativt bidrag till klimat-
paverkan riskerar vi att f& svérare att finansiera vara projekt om var redovisning
av utsldpp och miljdprestandan fér véra projekt inte uppfyller myndigheter och
bankers kravstéllning.

For att kontinuerligt kunna félja upp miljdprestanda och ha kontroll éver vér
klimatbudget utvecklar vi vart verksamhetssystem. Detta gér att vi uppfyller
kraven i Svanen Generation 4, som &r en taxonomikompatibel certifiering.



For att né var vision om att skapa STADENS MEST
OMTYCKTA OMRADEN maste vi interagera med och
lyssna aktivt pa vara intressenter. Vi har identifierat fem

kategorier av intressenter som har storst betydelse for oss
och som sjalva paverkas mest av var verksamhet. Namligen

medarbetare, medbyggare, kunder, méjliggoérare och
ambassadorer.

Vi behdver forsta vara intressenters behov och
forvantningar for att utveckla en langsiktig
relation. Det &r genom dialog vi kommer fram
till vad som férvantas av oss och som vi far ett
vardefullt underlag for kontinuerliga forbattring-
ar och val av arbetssatt.

Medarbetare

Vara medarbetare 4r de manniskor pa Ake
Sundvall som pa olika satt skapar stadens mest
omtyckta omréden. Vi som arbetar har idag, de
som arbetat hos oss tidigare och véra framtida
medarbetare.

Medbyggare

Vara medbyggare ar allt fran leverantorer och
konsulter till underentreprenérer och arkitekter.
Det vill séga alla som &r med och skapar héllba-
ra hus och kvarter tillsammans med oss.

HALLBARHETSRAPPORT 2023

Kunder

Vara kunder &r de hyresgaster och bostads-
képare som driver verksamhet eller bor i de
hus som vi bygger och tar hand om. Bland
vara kunder finns dven uppdragsgivare for
entreprenadjobb.

Mojliggorare

Vara mojliggorare &r alla de som gor det mojligt
for oss att bygga och utveckla staden: vara
aktiedgare, privata markagare, beslutsfattare
inom offentlig sektor, finansiarer och politiker.

Ambassadorer

Vara ambassadorer ar méaklare, fastighets-
forvaltare och andra samarbetspartners. De
som representerar oss, kommunicerar vart
erbjudande och &r vér férlangda arm gentemot
vara kunder.

21



Omrade 1: Vara medarbetare

En fordel med att vara ett foretag som ar med
och utvecklar projekt, styr entreprenader och
forvaltar fastigheter ar att vi kan erbjuda breda
roller med varierande arbetsuppgifter. Hos oss far
medarbetarna mojlighet att delta i olika projekt

— fran idé till forvaltning. Varje medarbetare ar
en nyckelspelare i vart féretag och vi stravar efter
att alla medarbetare ska kdnna att de ar ledare

i sitt arbete, sitt ansvarsomrade och hur de vill
utvecklas framat.

22 AKE SUNDVALL

Gordana, Ola, Ann, Erik, Martin och Tim lyssnar p&

instruktioner for eftermiddagens aktivitet pa Villa Aske.

Sveriges basta arbetsgivare i Brilliant Awards
| borjan av 2023 var det vart féretagsnamn,
Ake Sundvall, som ropades upp i kategorin
basta arbetsgivaren bland organisationer med
upp till 100 anstéllda. Det ar overkligt och his-
nande men framfér allt otroligt starkande. Vara
medarbetare &r det viktigaste vi har och nu har
vi fatt ett kvitto pa att den strategi vi arbetar
efter ar ratt vag framat.

Brilliant Awards baseras pa data fran med-
arbetarundersokningar dar mer dn 240 000 svar
ligger till grund for de utmarkelser som delas ut.
Att vinna priset "Arets basta arbetsgivare 2023”
ar ett kvitto pa att den satsning vi gjort och goér
pé ledarskap, utbildning och delaktighet i véra
mal och visioner &r ratt.

Att starta de kommande 80 aren med
utgéngspunkten att vi ar bland de basta arbets-
givarna i Sverige &r otroligt roligt och nagot att
varda val. Trots att vi inte vann 2024 ser vi fort-
satt fina resultat pa fragor om motivation, huru-
vida det &r tydligt vart foretaget ar pa vag och
vad som férvantas av medarbetarens arbete.
Det ar starkande och bekréaftar att var strategi
att satta tydliga méal och standigt paminna
om hur vara medarbetare i sitt dagliga arbete
paverkar vara mal. Vi kan med andra ord inte
luta oss tillbaka. Att skapa en arbetsmiljo dar
manniskor trivs, méar bra och utvecklas ar ett
standigt padgdende arbete — Byggt av Omtanke,
helt enkelt.
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Medarbetarundersékningens resultat

- en del av var handlingsplan

Vi genomfér var medarbetarundersdkning i
borjan av hosten vilket ger oss en bra 6gon-
blicksbild av hur organisationen mar dar och
da. Men an viktigare ger den oss information
kring vilka delar av var verksamhet vi behdver
utveckla eller arbeta mer med under det kom-
mande éaret. Utifran resultatet tar vi fram en
Svergripande handlingsplan och fokusomraden
for hela foretaget, samt individuella handlings-
planer per arbetsgrupp utifrdn behov. Resultatet
fran medarbetarundersékningen ar med andra
ord ett strategiskt verktyg som vi arbetar in i
var verksamhet.

Ledarskap

P4 Ake Sundvall har ledarskap varit ett pri-
oriterat &mne som vi arbetat fokuserat med
under lang tid. Tillsammans med féretaget

Self Leaders genomférde vi under 2023 ett
ledarskapsprogram for att 6ka medvetenheten
och ge verktyg kring sjalvledarskap. Under
aret arbetade vi dessutom fram Ake Sundvalls
Ledarprinciper. Det ar det gemensamma ram-
verk for hur vi ar och agerar mot varandra. Det
innebir att varje medarbetare p& Ake Sundvall
forvantas agera i enlighet med dessa och att en
6ppenhet och acceptans ska finnas oss emellan
dar vi har ratt att sdga ifrdn om vi upplever att
nagon inte arbetar enligt vara ledarprinciper.
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Omrade 1

Vid arets slut 6ppnade vi upp fér mojligheten
att nominera kollegor som férebilder inom
de fyra ledarprinciperna, ndgot som ledde till
6verraskande manga nomineringar och ett stort
internt engagemang som vi glads at.

Ett tydligt onskemal frdn medarbetarna
har varit mer feedback, och vi ser ocksa i vara
medarbetarundersékningar att vi &r samre an
vad snittet av féretagen i Brilliants medarbetar-
undersokningar. For att ytterligare 6ppna upp
dialogen och ge verktyg till alla att prata om hur

24

vi leder genomférdes under hosten feedback-
utbildningar. Dessa avslutades med att deltagarna
utrustades med feedback-kort, ett verktyg vi vill
ska ge bade legitimitet samt verka som en direkt
paminnelse om att ge feedback till varandra. Vi
foljer utvecklingen genom antal givna feed-
back-kort pa féretaget, men dven genom de
nyckeltal som medarbetarundersdkningen ger.

AKE SUNDVALL

Till vénster Gusten, Bengt, Tim och Petra tar eftermiddagsfika.

Ovan Cecilia och Magnus méts i en av entréerna till Atlas
i Barkarbystaden.

FEEDBACK, SAMARBETE ARBETSGRUPP

Ar ni bra pa att ge feedback till varandra inom din arbetsgrupp?

Ake Sundvall / Medarbetarundersdkning [l 20 %
Benchmark / Global | B

FEEDBACK, LEDARSKAP
Far du regelbunden feedback av din chef?

Ake Sundvall / Medarbetarundersokning [l 24%
Benchmark / Global i s

O 20

3

4-5 (Ja)

69 %

n%

69 %

%

Kompetensutveckling

Vi har fortsatt var satsning pé interna utbild-
ningar med fokus pa kérnan i var verksamhet:
avtalen vi tecknar. Allt vi gor bottnar i ett
avtal med en bestéllare eller medbyggare och
darfor har vi fortsatt utbilda vara medarbetare
i kostnadsstyrning, avtalsférstaelse och
entreprenadjuridik.

For att fortsatta effektivisera var organisation
och sakra var kvalitet utbildar vi medarbetarna
I6pande under aret inom de program och verk-
samhetssystem som vi arbetar i. Vi har dven
uppdaterat samtliga avtalsmallar for att géra oss
annu mer konkreta och effektiva i vara inkop.

Gemenskap och friskvard

Vi tror att en arbetsplats med god gemenskap
bygger pa mer an ett bra arbete och stimulerande
arbetsuppgifter.

Under flaggen for Ake Sundvalls Sportklubb
utokas paletten genom de olika medarbetar-
initiativ som bidrar till klubbens utbud. Under
2023 togs initiativet till ett deltagande i Varruset
och padelmatcher mellan olika avdelningar har
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ocksa blivit ett vanligt forekommande samtals-
amne. Vi har fortsatt att investera i grupptréning
dar samtliga medarbetare ar valkomna att delta
och vi har erbjudit tva serier I6partréaning med
en coach under aret. Ake Sundvall erbjuder
ocksé sina anstallda tider i SALK-hallen, dar
saval servetraning som tennismatcher kollegor
emellan har utspelat sig under aret.

Under vintern 2023 genomférdes ocksé en
resa till Are for de medarbetare som ville och
kunde folja med. Detta medarbetarinitiativ
blev ett nytt satt att lara kdnna andra sidor av
kollegorna utanfor arbetet. Totalt reste tolv av
foretagets anstallda till Are for blandade akti-
viteter pa dagarna och gemensam matlagning
ihop pa kvallarna.

Gladjande ligger vi langt 6ver genomsnittlig
anvandning av friskvardsbidraget, da det enligt
Benify anvands av cirka 55 procent av anstéllda
som far friskvardsbidraget. Hos Ake Sundvall
anvands det av hela 86 procent av de anstéllda
— en siffra vi ar valdigt stolta over.
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Jamstélldhet

Vi arbetar standigt for att kunna erbjuda en
inkluderande arbetsplats déar alla ska ges samma
forutsattningar och majligheter for att utvecklas
och trivas. Det handlar bland annat om vilket
bildval vi gor for att presentera var verksamhet
och medarbetare, men dven hur vi talar. Genom
att aktivt tdnka pé att bendmna roller med titel
istallet for forutfattad konstillhorighet skapar vi
en bredare tolkning av vem som &r en lamplig
kandidat for rollen. Under 2023 har vi tagit

ett stort kliv mot den arbetsplats som méanga
byggbolag efterstravar — vi har under aret mer
an tredubblat antalet kvinnor i produktion till
att idag utgéra 29 procent av var totala pro-
duktionspersonal. Byggféretagen redovisar att
byggbranschen 2020 bestod av drygt 10 pro-
cent kvinnor och nastan 90 procent man — en
siffra baserad pa samtliga tjanster inom bygg-
branschen och inte enbart produktionstjéanster.
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ENPS

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera organisationen
som arbetsgivare till en van eller bekant?

Ake Sundvall / Medarbetarundersokning  [Z6E2I 26 %
Benchmark / Global

. Kritiker

Passiva

‘ Ambassadérer

Vi &r givetvis inte i mal med att ha en helt jamn
fordelning mellan kvinnor och mén, men vi ar en
bra bit pa vag.

Vara medarbetare trivs och kénner sig
motiverade i sitt jobb, foretagets riktning

ar tydlig men utvecklingspotential finns i

hur vi samarbetar

Resultatet fran vara medarbetarundersokningar
ar en viktig indikator pa vad organisationen
behdover for stéttning for att fungera optimalt,
hur ledningen av féretaget uppfattas och fram-
for allt om véra medarbetare finner mening i
sitt arbete.

Det &r med stor gladje vi ser att vara med-
arbetares bendgenhet att rekommendera oss
som arbetsgivare ar 6ver branschsnittet och
varit sa Over tid. Vi ar 6vertygade om att det
ar vara medarbetare som &r de allra viktigaste
ambassadérerna for oss.

AKE SUNDVALL

eNPS ar ett matverktyg for att mata lojalitet och
engagemang hos medarbetare. Svaren delas in i
tre kategorier baserat pa vilket betyg medarbetaren
gav arbetsgivaren pé en tiogradig skala.

9-10: Ambassadérer
7-8: Passiva
0-6: Kritiker

eNPS riaknas ut genom att dra bort samtliga
kritiker frén antalet ambassadérer.

eNPS % %

Ambassadérer Kritiker

T E
BRI ¢ [@E 15

/

ENERGI ‘ +2 (Ne)
Ar du motiverad i ditt arbete? !

Ake Sundvall / Medarbetarundersékning ez
Benchmark / Globl poEmaeemmmmn O o

3

TYDLIGHET
Vet du vad du férvintas uppna i ditt dagliga arbete?

Ake Sundvall / Medarbetarundersékning es%
Benchmark / Gioba P

LEDNING
Tycker du att organisationen utvecklas fér att mota
omvirldens férandringar?

Ake Sundvall / Medarbetarundersdkning  [S8s e
Benchmark / Gl S P

TYDLIGHET, KOMMUNIKATION, LEDARSKAP
Upplever du att ledningsgruppen férmedlar en tydlig bild
av organisationens framtida riktning?

Ake Sundvall / Medarbetarundersokning = [Ses e
Benchmark / Global [e=page——————

Ett arbete som pébdrjades under 2023, d& vi rustade samtliga medarbetare med
feedback-kort, och som vi kommer fortsétta lagga vikt vid under 2024 &r férmégan
att samarbeta. Har &r vi bra, men kan bli battre.

SAMARBETE ARBETSGRUPP
Samarbetar ni bra inom din arbetsgrupp?

Ake Sundvall / Medarbetarundersokning [l 6% [Z@s%
Benchmark / Global B
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Andel kvinnor/man per yrkesroll i produktion 2023 . Pl Nyttjande av friskvardsbidraget \
Vi arbetar aktivt for att skapa jamvikt mellan méan och kvinnor Under 2023 héjdes friskvardsbidraget och totalt
i hela var organisation, s&vél pa ledande positioner som inom . Ew anvande 86% av medarbetarna sitt friskvardsbidrag.
produktion och all 6vrig verksamhet.
50 % 50 % ENTREPRENADINGENJOR \

29 % % PRODUKTIONSLEDARE
Medarbetarindex
Var mélsattning &r att ha ett medarbetarindex
% Sk PLATSCHEF som &r hégre &@n branschsnittet.
0% 100 % ARBETSCHEF & BITR. ARBETSCHEF 100
100 % 0% PROJEKTERINGSLEDARE & BITR. PROJEKTERINGSLEDARE
100 % 0% BYGGLEDARE 75
100 % 0% INSTALLATIONSLEDARE
50
Andel kvinnor/mén i produktion () Kkvinnor @ wan Andel kvinnor/mén i ledningsgrupp
och 6vrig verksamhet
2025 (02 7% 7 / n /7/// LEDNINGSGRUPP ”s
// i : //4
/,
2022 8% 92 % //////é
il i
2021 31 % 69 % ) 3 0
/ / ) ) OYRIG VE.RKSAMH U 2019 2020 2021 2022 2023 Branschindex 2023
/ / //// (Ej produktion)
2000 &2 67 % // / / ///4
/ p //// == eNPS == Ledarskap === Teameffektivitetsindex “== Ledning
A % ez ’ ///% === Engagemangsindex Kultur === QOrganisatorisk & Psykosocial arbetsmiljéindex
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Omrade 2: Att skapa omtyckta omraden

Det ar for oss, som familjefoéretag, naturligt att
tanka att vi bygger for kommande generationer
med omtanke for framtiden. Det innebéar att

de hus och kvarter vi bygger ska bidra till den
hallbara staden. For oss betyder det medveten-
het kring vilka material och varor vi anvander,
hur vi bygger vara hus, att de dr smakfulla och
vackra, och dven bidrar till att skapa trygga
och omtyckta omraden. Forskning visar ocksa
att det ar i omraden dar manniskor trivs och
kanner sig trygga som det finns en storre
benagenhet att ta hand om saval omradet

som grannskapet.

30 AKE SUNDVALL

Milj6certifieringar och EU:s taxonomi

Vi har sedan 2018 Svanenmarkt vara egenutveck-
lade projekt. Detta ger oss en tredjepartsgranskad
kvalitetsstampel pa var byggnation samt ett stan-
dardiserat och strukturerat satt att inkludera hall-
barhetsaspekter i sdval byggprocess som det slut-
liga resultatet.

Genom Svanens kriterier arbetar vi systematiskt
med materialval, energieffektivitet, inomhusmiljo,
ekologiska varden, klimatpéverkan och mycket mer.
Var bedémning &r att Svanen &r ett starkt och val-
kant varumarke som tydligt kommunicerar till véra
bostadskopare och hyresgéster vad de kan forvéanta
sig av méarkningen.

De uppdaterade kraven i Svanen generation
4 fyller en viktig roll i arbetet med att linjera véra
projekt med de nya kraven kopplat till EU:s taxo-
nomi, som inom ett par &r kommer vara standard i
var bransch. Under det gédngna éret har vi arbetat
med att implementera dessa nya krav i var standar-
disering Akepedia. Denna styr utformningen av och
systemval for de hus vi bygger i syfte att kunna 6ka
saval effektivitet som hallbarhetsprestandan i véra
projekt.

Véra medarbetare ar vara basta ambassadorer
och det &r viktigt att de kanner till vad vi bygger
in i vara hus — och varfor vi gor det. Darfér valde
vi under hosten 2023 att utbilda samtliga medar-
betare i Svanen generation 4. Vi arbetar dven med
fler branschledande miljémérkningar och vi bygger
ocksé enligt Miljobyggnad samt har bade intern
kompetens och erfarenhet av miljocertifierings-
systemet BREEAM.

Resursanviandning och resurseffektivitet
Byggsektorn stod enligt Boverkets siffror (2020) fér
nastan 40 procent av Sveriges totala méngd avfall.
For att minska belastningen pé klimat och miljé ar
det nédvandigt att vi stravar efter en effektivare
resursanvandning.

Genom att redan i tidiga skeden analysera och
optimera resursanvandningen for de projekt vi
utvecklar kan vi minska bade klimat- och milj6-
péverkan. Det kan réra sig om val kopplade till
energianvandning, minskad materialanvandning,
héllbara materialval, cirkuldra floden och val av
produktionsmetoder.

Det faktum att alla vara nyproducerade projekt
Svanenmarks gor att vi stéller en hel del krav pa
resursanvandningen i vara projekt. Vi staller bland
annat krav pa materialdtervinning och sorterings-
grad, energianvandning pa byggarbetsplatsen
och i fardig byggnation, val av giftfria och hallbara
materialval och héllbara inkdp av travaror.

Med den nya versionen av Svanens kriterie-
dokument staller vi nu hdgre krav pa cirkularitet
och aterbruk i vadra kommande projekt, ndgot som
kraver en ndrmare samverkan med béade nuvarande
och kommande medbyggare, men ocksd med
branschen i stort.

Real Impact Initiative

Ake Sundvall deltar sedan oktober 2023 i Real
Impact Initiative. Deltagandet grundar sig i var
overtygelse om vikten av att vi lyckas accelerera
utvecklingen mot en klimatneutral fastighets-
sektor. Ake Sundvall delar visionen att vi som
bransch méste agera tillsammans for att stotta
hela vardekedjan s att hallbara l6sningar tillgang-
liggors. Ake Sundvalls deltagande i Real Impact
Initiative innebar att vi vill hjalpa till, identifiera
och stétta innovativa foretag med produkter och
tjanster som kan minska klimatavtrycket kopplat
till fastigheter — frdn material och byggprocess till
férvaltning och aterbruk.

Samverkan for positiva energidistrikt

med Jarfilla kommun

Vi har ingatt en avsiktsforklaring med Jarfalla
kommun om att bidra till en hallbar stadsutveckling

HALLBARHETSRAPPORT 2023

och att driva pa utvecklingen av energieffektiva
byggnader. Bakgrunden &r Jarfalla kommuns
malsattning om att uppna klimatneutralitet 2030
genom att arbeta med energipositiva stadsdelar
som en del i processen. Energipositiva stadsdelar
ar kvarter eller omrédden som pa érsbasis uppnar en
positiv energibalans och strévar efter en 6verskotts-
produktion av férnybar energi.

For att uppna energipositiva stadsdelar arbetar
parterna tillsammans utifrdn PEPP (Positive Energy
Planning Process). Metoden &r utvecklad av White
arkitekter och bestar av sju steg:

1. Etablera samverkan, avsiktsférklaring

2.  Formulera en gemensam vision
Nulagesanalys och energikartlaggning och
utveckling av scenarier

Action plan fér genomférande

Stotta genomférande och drift
Uppfoljning och méjlig forbattring

Sprida ordet och kommunicera resultat

“

Noop

Processledning och I6pande arbete skots tills
vidare av White p& uppdrag av Jarfalla kommun.
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Hallbarhet i
vara kvarter

Under 2023 fardigstallde vi TVA
NYA KVARTER, med blandad
upplatelseform och plats for social
hallbarhet att vaxa.

e,
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Faktaruta Verket

Antal bostdder: 157, varav

42 bostadsratter och 117 hyresratter
Inflytt: 2023

Miljémdrkning: Svanen

Bestdllare: Ake Sundvall och Heba
Entreprenér: ByggPartner

Arkitekt: KOD Arkitekter
Planarkitekter: Belatchew arkitekter
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| Rosendal, Uppsala, har vi utvecklat ett kvarter
om fyra hus med namnet Verket. Har har husen
utformats med variation i storlek pa bostader,
upplatelseform samt med gemensamhetslokal
och sociala ytor pa innergarden. Kvarteret har
utrustats med sedumtak vilket begransar slitage
pé taket frén solstrélningen. Véaxterna i sedum-
taket skyddar dven mot nederbérd och kraftiga
temperaturférandringar som tak ofta far utsta.

AKE SUNDVALL

De fangar upp och férdréjer regnvatten och
minskar pa sa satt belastningen pa dagvatten-
systemet. Utéver sedumtak har ocksa solceller
installerats pa taken for att producera el at
fastigheterna. Pa garden finns det insektshotell
for att gynna den biologiska mangfalden och
odlingslador fér de boende som &r intresserade
av att odla sina egna blommor och grénsaker.

Faktaruta Panorama

Antal bostdder: 199 bostader, varav 56
hyresratter och 143 bostadsréatter
Inflytt: 2023

Miljémdarkning: Svanen

Bestdllare: Ake Sundvall och Heba
Entreprenér: Ake Sundvall

Arkitekt: Sédergruppen Arkitekter
Planarkitekter: OWC Arkitekter

| Bredéng, ett av de omrédden som ingar i
Fokus Skarholmen, har vi under 2023 fardig-
stallt Panorama. Ett kvarter om tre nya punkt-
hus med totalt 199 Svanenmarkta bostader.
Férutom att skapa mojlighet att kdpa sin bostad
och investera i platsen man bor i har vi byggt
in gemensamma ytor att métas pa.

HALLBARHETSRAPPORT 2023

Exempelvis finns en gemensam cykelverkstad
for kvarteret, en delad cykelpool for respektive
hus samt gemensamma ytor pa innergarden
som inbjuder till lek och méten och som knyter
ihop kvarteret.
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M i Istol pa r i Vé rt hé I I ba rhetsa I“bete Sorteringsgrad f6r byggavfall i samtliga projekt under aret 1%

Andel byggavfall som under éret sorterats for materialatervinning

och energiutvinning i férhallande till den totala méngden byggavfall

som uppkommit under aret, dar osorterat avfall fér energiutvinning

och eftersortering inte betraktas som materialdtervinning. 7%

68 %

2018 2020 2022

' Byggavfall som sorterats fér &teranvandning eller materialatervinning

Maja och Knekten Vi erbjuder externa bestallare Vart férsta klimatbokslut genomférs fér att kartlagga
— véra forsta fardigstallda att bygga Svanenmarkta hus. och identifiera vara viktigaste insatser framéat och e G et
Svanenprojekt. identifiera vara viktigaste insatser framat.

. Osorterat avfall och deponi

1111111111111111111111111111111)
/,////,/////////////,/////////////////////,/
/ //// 11/11/11//]/)
1111111001111/

N6jd-Kund-Index (NKI) - resultat Ake Sundvall 2023 )
////////////////))//, / /////

= o . . / 1///// / /////// /
| sluténdan summeras vart jobb ner till vad kunden tycker )

/ '/ / //
om sin nya bostad och upplevelsen i kontakten med oss pa /,////////////9/9C///////’//’/j/f////j/,/;ﬁ’,//;,/’/ﬂ;//’/j/////’/j/////j/,j/,/,///,//// 7/ K W)
/ /] / // / / / / / / /
Ake Sundvall. | de projekt dar vi bygger och siljer bostads- //’///””’///////’////’///’/j///// f//////’/ ), f/,///,/ . A //////////’,
/ 11///// 11111/ 1111/11//// 11111/1//1/1/ 1111///]/
ratter gor vi NKI-matningar for att fa ett kvitto pa vad vi //:///’/,//”/////’//’///////ﬁ”y’//// ! / i
/1////// 1111///// / 11///// / 111111/11/]] / YRy
gjort bra och vad vi ska férbéttra till nasta projekt. Under ”//,,”/,/”’////,//’//ﬁ’/ s ////////
///1]/// 111/1//// 11111111/ 11/111///11///1/)/ // //
2023 matte vi kundnéjdheten pé tre fastigheter som vi //’//CCQ//:/O/,//C/C; /’///,/’//’/’/ ///,,////C’//,/’ " ,,/7/,{//
byggt och ldmnat éver till en nybildad bostadsférening. Vs

NKIl-resultat 2023
Ake Sundvall Byggnads AB 70
Branschsnitt 72

2021 2023
2019 Hallbarhetsgruppen Fardplan med hallplats 2030 tas fram och vi

Svanenmarkta bostader
Antal Svanenmarkta bostader

Beslut om att bildas for att integrera tar beslut om att understiga 257 kg CO,e/kvm . -
. . . . . 20 med godkand slutbesiktning,
Svanenmarka alla héllbarhetsarbetet i BTA i de hus vi bygger (med klimatdeklarations- 2020: 97
egenutvecklade projekt. allt vi gor. lagens uppdaterade systemgrénser). 2021-'0
2022: 143
2023: 285
36 AKE SUNDVALL
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Omrade 3: En sund och saker byggbransch

Vi vill se en sund bransch utan fusk och arbets-
livskriminalitet och har en stark tro pa att den
forflyttning som behovs gar att astadkomma.
Framfor allt genom utokade granskningar och
kontroller men ocksa genom att branschen
gemensamt verkar for att skapa forstaelse,
verktyg och en hallbar vag framat.
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Sakerhet pa véra byggarbetsplatser
Att alla ska komma hem oskadda efter arbetet
ar sa sjalvklart. Vi arbetar standigt fér en sakrare
arbetsplats — varje dag, hela tiden. Det ar en
hygienfaktor att genom ett proaktivt arbetssatt
|I6pande identifiera och hantera risker pa véra
arbetsplatser. Vid tillbud eller olyckor pa vara
byggarbetsplatser analyserar vi alltid orsaken till
handelsen och férebyggande atgarder framét.
Med det sagt ser vi det som en nédvandighet
att mata hur det systematiska arbetsmiljo-
arbetet fortskrider for att vi ska kunna bli annu
battre. Att analysera métetal och I6pande ut-
vardera digitala arbetssatt gor att vi effektivt
kan skapa en nulégesbild som hjalper oss
att bli an mer proaktiva vid identifiering och
uppféljning av arbetsmiljorisker. Vi har alltid en
arbetsmiljésamordnare under bade projekte-
ringsfasen och byggfasen som analyserar risker
och vidtar atgarder.

Sund konkurrens

Byggmarknadskommissionen beskriver flertalet
exempel pa systematisk arbetslivskriminalitet
och hur utvecklingen i branschen ser ut. Dar
beskrivs saval skattebrott och svart arbetskraft
som méanniskoexploatering och utnyttjande av
identiteter. Vi vill driva férandring och vara med
och bygga en sund, jamstalld, etisk och héllbar
byggbransch utan arbetslivskriminalitet. For
att komma till ratta med en del av detta har vi
beslutat om att godkénna max tvéa led av un-
derentreprendrer. Under 2023 har vi dessutom
uppdaterat vara avtal och utbildat i avtalsstyr-
ning. Detta med syfte att arbeta med medbyg-
gare som vill verka fér samma malbild som

vi har: att skapa en sund konkurrens och
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en attraktiv byggbransch.

Under aret har vi dven kompletterat arbetet
med interna revisioner genom riktade arbets-
platskontroller pé véra byggarbetsplatser
som genomfors av ett externt bolag. Enbart
behdrig personal med rétt tillstdnd, utrustning
och kompetens far arbeta pa vara byggarbets-
platser. Syftet med kontrollerna ar att skapa
en trygg och saker arbetsplats for alla, samt
att motverka fusk, kriminalitet och brott mot
manskliga rattigheter pa véra byggarbetsplatser.
Vi kommer utdka arbetsplatskontrollerna med
fler parametrar, bland annat oannonserade
alkohol- och drogtester.

Vi har inlett arbetet med att uppdatera och
forfina véra interna processer for leverantérs-
granskning, detta for att 6ka bade krav och
kontroller i véara projekt. Arbetet véntas
fardigstallas under 2024. Vi valkomnar dven
Bankinitiativet som ytterligare satter press pa
aktorer som verkar i byggbranschen och syftar
till att motverka ekonomisk kriminalitet, verka
for en sund konkurrens samt for att arbets-
tagares rattigheter ska respekteras. Detta
kopplat till kreditgivning vid finansiering
av byggverksamhet.

Uppférandekod for medarbetare

och medbyggare

Var uppférandekod baseras pa Byggforetagens,
ILO samt Global Compacts tio principer. Den
sammanfattar hur alla som arbetar hos oss,

och fér oss, forvantas verka och uppféra sig

pé vara arbetsplatser och beskriver vad "Byggt
av Omtanke” innebar i praktiken. All form av
brott mot manskliga rattigheter, korruption och
bestickande beteende ar helt oacceptabelt.
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Olyckor och allvarliga tillbud
Statistik avser bade egna och
upphandlade generalentreprenader.

2023
2022
2021
2020
2019

2018

Uppférandekoden ingér i vara anstéllnings-
avtal och ska signeras av samtliga medarbetare
i vart verksamhetssystem. | samband med att
vi under aret uppdaterade var uppférandekod
tog vi tillfallet i akt att nylansera denna genom
en Omtanke-turné, dar alla medarbetare i sina
respektive avdelningar gick igenom innehéllet
och vad uppférandekoden innebar i praktiken.
Det gav ocks4 ett bra tillfalle till fordjupning i
vad Brist av Omtanke kan vara, hur man som
medarbetare forvantas agera, vilka stédfunk-
tioner vi har samt hur visselblasning pa Ake
Sundvall fungerar.
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For att mojliggéra anonym rapportering av brott
mot var uppférandekod eller andra oegentlig-
heter har vi under aret infort en intern vissel-
blasartjanst som kompletterar vara tidigare
stodfunktioner. Under 2023 rapporterades inga
arenden till denna.

Vara medbyggare &r savil leverantérer och
konsulter till underentreprendrer och arkitekter
som &r med och skapar hallbara hus och kvarter
tillsammans med oss. | samtliga avtal som vi
skriver med leverantorer och underentreprenérer
stéller vi krav pa att de ska verka och agera i
enlighet med vér uppférandekod.

AKE SUNDVALL

. Olyckor
. Tillbud

Esra (arbetsplatsvird), Anneli (platschef)
och Fanny (produktionsledare) inspekterar
markarbetet for kvarter Utombordaren.




Globala malen:

| vart kontinuerliga arbete med att definiera mal och styra vart héllbarhetsarbete utgar
vi frdn FN:s Globala mal fér hallbar utveckling. Vi har identifierat vilka av Globala malen
och dess delmal som vi har stérst méjlighet att bidra till med var verksamhet.

Mal

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

THUIW
|

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Hur vi jobbar Delmél
Jamstélldhet. 51&5.5
Vart mal &r att vara en jamstalld arbetsplats dér alla medarbetare har samma méjligheter,

rattigheter och skyldigheter. Vi arbetar aktivt med att se till att vi 6kar andelen kvinnor i

alla led samt att avskaffa diskriminering.

Hallbar energi for alla. 72&73

Energianvandningen ar en stor del av byggnaders klimatpaverkan dér vi vill sakerstalla
att vi bidrar till en mer hallbar energianvandning. Vi arbetar med att 6ka andelen férnybar
energi genom att bland annat tillféra egenproducerad eller lokal energi samt utveckla

energieffektiva I6sningar.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Vi har en uppférandekod som vi har som mal att till 100% efterleva. Var uppférandekod
bygger pa Byggféretagens etiska riktlinjer mot korruption och for schyssta arbetsvillkor.
Vi arbetar pa flera satt med att sysselsatta unga och ménniskor utanfér arbetsmarknaden.

8.5,86,87&8.8

Hallbara stéder och samhillen.

Vi &r angelagna om att planera for hallbara och inkluderande omréden och stader.
Vi arbetar aktivt med lokala aktorer pa platser dar vi verkar och vill uppmana till delaktig-
het. Vi vill ocksd med vart bidrag minska staders klimatpaverkan vilket ar en stor del av

vart hallbarhetsarbete.

1.3&11.6

Hallbar konsumtion och produktion.

Vi behéver vara sparsamma med véra naturresurser, minska andelen avfall samt hantera
kemikalier pa ett ansvarsfullt satt, vilket vi stdndigt arbetar med pa vara byggarbetsplatser

samt stéller som krav pa vara medbyggare.

12.2,124 &12.5

Ekosystem och biologisk méngfald.

Den biologiska méngfalden &r en grundlaggande del av jordens barkraft och darmed
en férutsattning for att std emot klimatférandringar. Vi arbetar med att véarna om samt
tillféra nya varden dar vi har mojlighet genom ekosystemtjanster.

15.5

Fredliga och inkluderande samhillen.

Vi har nolltolerans géllande korruption och mutor.

AKE SUNDVALL

16.5

Metodbeskrivning
Klimatbokslut 2023

Klimatbokslutet for verksamhetséret 2023 inklu-
derar utslapp fran Ake Sundvall Byggnads AB
(ASBAB) och Ake Sundvall Férvaltning AB (ASFAB).
Berakningarna har genomférts utifran en finansiell
kontrollansats och marknadsbaserad beraknings-
metod av utslappen i scope 2. Ungeféar en tredjedel
av utslappen baseras pa uppskattad data, framfor-
allt data for berékning av livstidsanvandningen av
de fastigheter som salts. Dessa berdkningar baseras
pa energideklarationer — vilket ar ett tillforlitligt
underlag — men eftersom utsléappen sker i framtiden
innebér det att berékningarna kraver antaganden
om anvandning och energimix.

Ake Sundvalls huvudsakliga utslapp harstammar
fran vara slutférda projekt. Dessa berakningar grun-
dar sig pa klimatdeklarationer, men det ar viktigt att
notera att inte alla byggkomponenter ar inkluderade
i dessa berékningar. | cirkeldiagrammet till héger
redovisas vilken typ av underlag berédkningarna
baserats pa vilket ger en indikation péa resultatets
kvalitet, dar uppmatt data efterstravas.

Spend

)

Berdknings-
underlag 2023

¥ Uppmitt

66 %

Klimatpaverkan
beraknas som utslapp av vaxthusgaser i
enheten kilogram koldioxidekvivalenter per
kvadratmeter bruttoarea (BTA),
CO,e/kvm BTA.
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Uppskattning
32%

Scope 1

Scope 1inkluderar utslapp fran organisationens
tjanstebilar och servicebilar samt projektens mark-
arbete och finplanering. Utslappen ar berdknade
utifrén férbrukade liter drivmedel och antal kérda
kilometer. Bdde uppskattad och uppmatt data
har anvénts fér dessa berakningar. Resultatet for
Ake Sundvalls scope 1 utslapp 2023 uppgar till

50 ton COe.

Scope 2

Scope 2 inkluderar utslapp som genereras fran
anvandningen av energi som sker i den egna fér-
valtningen (ASFAB) samt energiférbrukningen

i samband med projektutveckling (ASBAB).
Energiférbrukningen har samlats in frén energi-
uppféljningssystem och elleverantérernas fakturor.
Med marknadsbaserad metod uppgér utslappen
fér 2023 till 684 ton CO,e, medan med en plats-
baserad berakningsmetod beraknar utslappen till
410 ton CO,e.

Scope 3

Scope 3 inkluderar de indirekta utslapp som upp-
star fran Ake Sundvalls verksamhet men som ligger
utanfér koncernens direkta kontroll och dgarskap.
Antalet och typ av kategori som inkluderas baseras
pé utslappens storlek, relevans och vilken radighet
Ake Sundvall har att paverka. Féljande scope 3-ka-
tegorier bedéms vara vasentliga for Ake Sundvall:

3.1 Inképta varor och tjdnster

Utslapp inkluderas fran de varor eller tjanster som
koncernen kdpt in under verksamhetsaret. Detta
inkluderar bland annat IT-utrustning och bygg-
material samt tjanster sdsom fastighetsférvaltning
och planerat underhéll. Berdkningarna baseras

pa kostnadsunderlag, antal datorer och mobiler
samt underlag fran Microsoft. Emissionsfaktorer
for spendberdkningar har hamtats fréan
Upphandlingsmyndigheten.
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3.2 Kapitalvaror

Utslapp som inkluderas i berdkningen inkluderar
de som genereras fran nybyggnation av fastig-
heter under det aktuella verksamhetséret. Under
&ret har tva projekt avslutats med en total area
om 20 787 kvadratmeter. Utslappen har beraknats
i byggfoéretagens verktyg och omfattar kraven i
klimatdeklarationslagen.

3.3 Energi- och brénslerelaterade utsldpp
Utslapp som inkluderas tacker indirekta
energirelaterade utslapp som harrér fran fast-
igheters energiforbrukning samt fran fordons-
hantering inom koncernen. Berdkningarna
baseras huvudsakligen pa utslappsfaktorer fran
Energimarknadsinspektionen, Energiféretagen
och Energimyndigheten.

3.4 Uppstréms rapporter

Utslapp som inkluderas kommer fran byggtrans-
porter vid fardigstallda projekt samt fran trans-
port av schaktmassor under &ret. Berdkningarna
av utslapp fran transporter i fardigstallda projekt
baseras pa schabloner medan berékningarna av
transport av schaktmassor utgar fran uppmatt
mangd férbrukat drivmedel samt antaganden
fran leverantoren.

3.5 Avfall

Denna kategori inkluderar alla utslapp som ar
relaterade till avfallshantering under aret. Detta
inkluderar det avfall som producerats under
ASBAB:s olika projekt samt utslapp relaterade
till det avfall som hanteras i ASFAB:s forvaltning.
Avfallsméangden har samlats in fran respektive
avfallsleverantér. Utslappen berégknas utifrén
avfallsvikt och antaganden om hantering och
transport.
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3.6 Tjdnsteresor

Samtliga utslapp relaterade till tjansteresor under
verksamhetsaret inkluderas i denna kategori, det
vill séga resor med bil, flyg, taxiresor och kollektiv-
trafik. Resor med bil har i forsta hand beraknats
baserat p& antalet férbrukade liter bransle och i
andra hand pa biltyp och rapporterade kilometer.
Flygresor baseras pa antal resor och distans.
Utslapp fran taxiresor och kollektivtrafik baseras
pé angiven distans.

3.1 Anvdndning av sdld produkt

De utslapp som inkluderats avser de som uppstatt
i samband med drift av de fastigheter som salts.
Berakningarna baseras pa energideklarationer och
antaganden om en livslangd pa 50 &r. Utslappen
inkluderar fjarrvarme och fastighetsel med anta-
ganden om férandringar i energimixen i linje med
respektive sektors fardplan.

3.12 End-of-life av sdld produkt

Denna kategori inkluderar de utslapp som uppstéar
fran rivning eller demontering av de fastigheter
som koncernen har salt eller avyttrat under
verksamhetséret. Berdkningen utgar fran antalet
fardigstallda kvadratmeter och en rivningsschablon
fran Sveriges Byggindustrier.

3.13 Uthyrda tillgangar

Inkluderade utslapp omfattar elanvandningen

fran hyresgaster, inkluderande el for bostader,
kontorslokaler och andra verksamhetsomraden.
Ake Sundvall saknar undermitare for att mata
denna elférbrukning, vilket innebar att berakning-
arna baserats pa schabloner for energiférbrukning
per kvadratmeter for respektive verksamhetstyp.
Dessa schabloner har inhamtats fran Boverket.

AKE SUNDVALL

Utslappsfaktorer

g CO2e / enhet

Utslappsfaktor Enhet Scope1 Scope2 Scope3 Killa

HP Elitebook G8 antal - -| 330000 | https:/usermanual.wiki/m/cf26c0e0773f7572880f75d9¢c11b109cb508a08be5554202948d6de844cd8eee.pdf

iPhone 14 5G 128GB antal - - 49 410 | https://www.apple.com/environment/pdf/products/iphone/iPhone_14_PER_Sept2022.pdf

Garantigrenden SEK - - 7 | https://www.upphandlingsmyndigheten.se/globalassets/dokument/miljospend/miljospendanalys_-process-lca-metod-kategoritrad_
och_miljoindikatorer_jj2022-03-02.xIsx

Ursprungsmarkt kWh - 0 3| "EPD of Electricity from Vattenfall’s Nordic Hydropower" Vattenfall AB 2021

Vattenkraft

Nordisk medelmix kWh - 70 21| Emissionsfaktor for nordisk elmix med hénsyn till import och export" IVL: (https://www.ivl.se/download/18.556fc7e17c-
75c84933f392/1635759400558/FULLTEXTO1.pdf)

Nordisk residualmix kWh = 372 31| Energimarknadsinspektionen (Svensk Energi "Ursprungmérkning av el, 2021") fér Scope 2. Fér Scope har férdelningen av energislag en-
ligt Energimarknadsinspektionen anvants tillsammans med Scope 3-utslapp for respektive energislag enligt Vattenfall och Varme

Diesel (reduktionsplikt liter 1845 - 474 | Fér utslapp WTW: Energimyndigheten "Drivmedel 2022" (2023). Fér utslapp TTW: Naturvardsverket "virmevirden och emissionsfakto-

Sverige 2023) rer". DEFRA "Conversion factors 2023". For biogena utslapp: DEFRA "conversion factors 2023"

Norrenergi 2023 kWh - 2 5| https://www.norrenergi.se/fjarrvarme/miljonyckeltal-varme/

Sthim exergi 2023 kWh - 46 4 | https://www.stockholmexergi.se/miljo-och-hallbarhet/

Bensin E10 (liter) liter 2131 - 528 | Foér utslapp WTW: Energimyndigheten "Drivmedel 2022" (2023). Fér utslapp TTW: Naturvérdsverket "virmevarden och emissionsfakto-
rer". DEFRA "Conversion factors 2023". For biogena utslapp: DEFRA "conversion factors 2023"

Jarfalla/Kungséngen/ kWh - 12 2 | Energiféretagen VMK (2022)

Bro - Residual - E.ON

Energiinfrastruktur AB

Sverige medel kWh - 48 6 | Energiféretagen VMK (2022)

Ursprungsmarkt kWh - 0 10 | Berdkning utifran emissionsfaktor Vattenkraft, Vindkraft, Biokraft och produktion av dessa enligt AIB "European Residual Mixes" 2018.

Fornybar mix Sverige

Stockholm - Stockholm kWh - 54 4 | Energiféretagen VMK (2022)

Exergi AB

Insamling till material- ton = = 21280 | DEFRA "UK Government Conversion Factors for greenhouse gas (GHG) reporting"

eller energiatervinning

Deponi (betong) ton - - 1234 | DEFRA "UK Government Conversion Factors for greenhouse gas (GHG) reporting"

Genomsnittsbil Sverige km 130 - 40 | "Emissionsfaktorer véagtrafik fér 2020, 2030 och 2040" Trafikverket

2020

Hybrid bensin km 19 - 30 | WTW: Energimyndigheten "Drivmedel 2021". TTW: Naturvardsverket "vdrmevéarden och emissionsfaktorer". DEFRA "conversion factors
2022". Biogen: DEFRA "conversion factors 2022". Km: Trafikverket (2023) "Vagtrafikens utslapp 2022".

Elbil, Nordisk mix km - 9 5| 0,15 kWh/km (2050 berékning)

Koldioxid g 1 - - | IPCC Sixth Assessment Report Global Warming Potentials (GWP100)

Gasfordon (fordonsgas) km 4 = 20 | WTW: Energimyndigheten "Drivmedel 2021". TTW: Naturvardsverket "varmevarden och emissionsfaktorer". DEFRA "conversion factors
2022". Biogen: DEFRA "conversion factors 2022". Km: Trafikverket (2023) "Vagtrafikens utslapp 2022".

Etanol km 1 = 45 | WTW: Energimyndigheten "Drivmedel 2021". TTW: Naturvardsverket "véarmevérden och emissionsfaktorer". DEFRA "conversion factors
2022". Biogen: DEFRA "conversion factors 2022". Km: Trafikverket (2023) "Vagtrafikens utslapp 2022".

Diesel 100% km 152 - 27 | WTW: Energimyndigheten "Drivmedel 2021". TTW: Naturvardsverket "virmeviarden och emissionsfaktorer". DEFRA "conversion factors
2022". Biogen: DEFRA "conversion factors 2022". Km: Trafikverket (2023) "Vagtrafikens utslapp 2022".

Sverige eltdg pkm - - 1| Elférbrukning: NTM(2020), genomsnitt Inter city, regionalt och snabbtég. Se utslappsfaktor El

(Vattenkraftsel)

Flyg Regionalt (500 - pkm 316 - 18 | NTM (2022), beréknad med flygavstdnd 750 km. RFI=1,9 (ATTICA, UNFCCC och Lee et al p& uppdrag av Committee on Climate

1000 km) Change (2009))

Flyg Lokalt (< 500 km) pkm 296 - 31| NTM (2022), berdknad med flygavstadnd 250 km. RFI=1 (ATTICA, UNFCCC och Lee et al pa uppdrag av Committee on Climate Change
(2009))

Uppsala - Vattenfall AB kWh - - 46 | Energiféretagen VMK (2022)

Rivning byggnad kvm = ° 23000 | http:/kth.diva-portal.org/smash/get/diva2:728593/FULLTEXTO02.pdf
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Ake Sundvall Byggnads AB, org.nr 556361-6787

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

<

Da\?id ijkander
Auktoriserad revisor

AKE SUNDVALL
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Omtanke ar inte bara nagot vi sager.
DET AR NAGOT VI GOR.

Omtanke ar att ga de extra stegen for att bli en
battre arbetsgivare f6r vara medarbetare, en
skarpare partner for vara medbyggare och en mer
vardeskapande aktor for de som bor och verkar i
vara hus.

Omtanke ar att alltid gora det vi tror ar ratt for att
utveckla affaren, oss sjalva, kvarteren vi bygger

och fastigheterna vi forvaltar.

Det ar BYGGT AV OMTANKE.

LY AKE SUNDVALL



