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Om hallbarhetsrapporten

Denna hallbarhetsrapport omfattar Ake Sundvall
Byggnads AB (org.nummer 556361-6787) och kalenderaret
2024. Ake Sundvall Byggnads AB upprattar arligen en hall-
barhetsrapport, och den férra publicerades i mars 2024.
For nyckeltalen presenteras jamforelsesiffror fran 2019
och framat. Styrelsen fér Ake Sundvall Byggnads AB &r
ansvarig fér héllbarhetsrapporten som ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen.

Ake Sundvall
2025
Karlsbodavagen 9
168 67 Bromma
akesundvall.se
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Om Ake Sundvall

Ake Sundvall Byggnads AB (ASBAB) ar ett heldgt dotterféretag

i Ake Sundvall AB:s koncern. VD i Ake Sundvall Byggnads AB (ASBAB)
ar Hanna Lindskog. VD i Ake Sundvall AB 4r Martin Sundvall.
Koncernen drivs idag av tredje generationen i familjen Sundvall.

Ake Sundvall Byggnads AB bedriver entreprenadverksamhet samt
projektutveckling av koncernens markanvisningar och ar verksamt
i Stockholms- och Uppsalaregionen. Verksamheten bérjade 1942
av grundaren Ake Sundbvall.

Ake Sundvall AB bedriver genom dotterbolaget Ake Sundvall
Forvaltnings AB (ASFAB) fastighetsférvaltning av egna fastigheter samt
ackvisition av markanvisningar i olika dotterbolag.

Vi ar stolta Over att vi arbetar med samtliga delar av att skapa stadens
mest omtyckta omraden — detta eftersom vi bade bygger, utvecklar
och férvaltar fastigheter.

Ake Sundvall bedriver ocksd motsvarande verksamhet i Malmo/
Skaneregionen genom det heldgda dotterbolaget Sundprojekt
Intressenter AB.

Denna hallbarhetsrapport upprattas av Ake Sundvall Byggnads AB
for dess verksamhet.
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2024 1 SIFFROR
AKE SUNDVALL BYGGNADS AB

Kort om Ake Sundvall Byggnads AB:
Medelantal anstéllda 2024 46 medarbetare
Nettoomsattning 2024 608 169 000 kr

Antal medarbetare per verksamhetsdel,
Ake Sundvall Byggnads 2024

Verksamhetsstod
. Kvinnor Man

Produktion

. Kvinnor . Méan

Projektutveckling
. Kvinnor Man

//// ! 'a'a
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Bostédder i koncernens utvecklingsportfolj
Vi har cirka 3 800 bostéder i var utvecklingsportfélj ——
som befinner sig i olika faser av tidig planering.
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Bostader i Fas 1

850 egen projektutveckling.

- Projekt: kv 7 och 9, Rangstaplan.
95 extern entreprenad.

- Projekt: Kylfacket.

889

Bostéader i produktion

723 egen projektutveckling.

- Projekt: Kasvakten, Atlas, Klockelund.
166 extern entreprenad.

- Projekt: Utombordaren.

Fardigstallda och tilltradda nyproducerade
bostéder

431 egen projektutveckling.

- Projekt: Atlas, Lomholmen, etapp 1 av Kasvakten
0 extern entreprenad.
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Inflytt i kvarteret Atlas hus 3!

2024 PA AKE SUNDVALL

Vi vilkomnar hyresgaster till de 313 lagenheterna i det fardigstallda

huset i kvarter Atlas i Barkabystaden.

Varruset

Vi deltar i Varruset och merparten av alla kvinnliga

medarbetare ar deltagare.

Utbildning i kontraktstyrning och
avtalsforestaelse

Vi startar aret med utbildning i
Kontraktsstyrning och
avtalsforstaelse del 1 och 2.

Traineeprogrammet véxer!
Vi anstéller var sjatte trainee.

Deltagare i forskningsprojekt

Ake Sundvall blir deltagare i forsknings-
projekt om digitalisering och cirkuléra
affarsmodeller

Klimatbokslut

Vi genomfér Klimatbokslut nummer 2.

Satsningen pé ledarskap fortsatter
Vi fortsatter var satsning pa Ledarskap
genom uppstart av programmet for
Situationsanpassat Ledarskap .

Kylfacket i Slakthusomradet

Vi skriver avtal om uppférande av 95
hyresratter (Kv Kylfacket) 8t Fastsam i
Slakthusomradet.

Uthyrning tar fart
| Barkabystaden tar uthyrningen av
bostéader i Atlas tar ordentlig fart.

Inflytt i kvarteret Atlas, hus 2.
Inflyttningen i Atlas fortsatter. Nu fylls Kv
Atlas hus 2 med nya hyresgaster.

CSRD-rapportering
Uppstart av vért férberedande arbete fér
CSRD-rapportering 2025.

BRILLIANT AWARDS

—— EMPLOYEE EXPERIENCE ——

EMPLOYER OF THE YEAR - UP TO 100
WINNER 2025

Arets bista arbetsgivare 2024

Vi utses till den basta arbetsgivaren med upp till 100 anstéllda,
baserat pa mer an 250 000 svar fran medarbetarundersokningar

i Brilliants databas.



Byggstart for Bruket
Byggstart for projektet Bruket i Klockelund. Har ska nya hyresratter
och bostadsratter skapas i omradet Klockelund.

Invigning av Kv Atlas
Kv Atlas invigs med tal, sdng och tiand konstbelysning.

Fortsatt fokus pa ledarskap
Situationsanpassat Ledarskap fortsatter
for alla i foretaget.

Inflytt i kvarteret Atlas, hus 4
Inflyttningen i Atlas fortsatter.

Denna géng &r det Kv Atlas hus 4 som fylls
med liv och nya hyresgaster.

CSRD-arbetet engagerar

Flertalet workshops inom ramen fér
vart CSRD-arbete genomférs som
engagerar hela féretaget. Var forsta
dubbla vasentlighetsanalys blir klar
med ett antal konkreta aktiviteter
som féljd.

Inflytt i kvarteret Atlas, hus 1

Mot slutet av aret &r hus 1 redo for inflytt
och kvarteras Atlas fortsatter att fyllas med
liv och rérelse.

Al i verktygsladan
Al blir en del av var verktygslada pé riktigt
i alla véra processer.

Diplom i Situationsanpassat Ledarskap
Alla i foretaget blir diplomerade i
Situationsanpassat Ledarskap

CSRD-arbetet konkretiseras

Vart CSRD-arbete konkretiseras genom
gapanalys och plan fér implementering
av ramverket for integrering i vart BKMA-
certifierade verksamhetssystem
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Ar 2024 markerar annu ett framsteg i Ake
Sundvall Byggnads AB:s resa mot att bygga
framtidens samhallen med omtanke, nytéan-
kande och engagemang. Med stolthet ser jag
tillbaka pa &ret som gétt, fyllt av utmaningar
och framgéngar. Trots en fortsatt utmanande
marknad har vi lyckats ta betydande kliv framéat
genom att fokusera pa de faktorer som verkligen
gor skillnad — digitalisering, ledarskap och en
stark féretagskultur.

Under éaret har vi fortsatt att prioritera digi-
talisering och effektivitet genom att inféra Al-
I6sningar och vidareutveckla hur vi arbetar med
programmet Dalux. Genom att implementera
strukturerade mallar och rutiner har vi nu bérjat
se tydliga resultat i form av 6kad effektivitet och
kvalitetsstyrning. Dessa framsteg &r ett bevis pa
hur teknologiska innovationer kan skapa verkligt
varde f6r véra projekt och kunder.

Samtidigt har vi fortsatt att investera i ledar-
skap for alla medarbetare. Vi tror att starkt
ledarskap &r nyckeln till att driva vara projekt
framat och sakra hog kvalitet i allt vi gér. Vara
satsningar har inte bara lett till mer effektiva
och framgéngsrika projekt, utan har dven bidragit
till att starka var kultur och 6ka engagemanget i
hela organisationen. Det &r gladjande att se hur
var arbetsplats har utvecklats till en miljé dar
man trivs och vill stanna.

Detta engagemang har ocksé fatt extern
uppmarksamhet. Vi ar otroligt stolta 6ver att ha
vunnit utmarkelsen "Arets Arbetsgivare" bland
mindre foéretag i Sverige i Brilliant Awards.
Med 300 féretag och 250 000 medarbetarsvar
fran 70 lander som grund for denna utmérkelse
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ar det ett fantastiskt erkdnnande av vart harda
arbete och fokus pa vara varderingar.

Koncernen har ocksé en unik position pa
marknaden genom vért helhetsgrepp inom fastig-
hetsutveckling, entreprenad och férvaltning.
Att kunna samla all nédvéandig kompetens under
ett tak gor oss strategiskt starka och skapar
mojligheter att forma stadens mest omtyckta
omraden. F& av vara kollegor i branschen har
samma breda erbjudande, och vi ser hur detta
bidrar till var langsiktiga framgang.

Vart arbete &r ocksa djupt rotat i héllbarhet.
Vi fortsatter att ta ansvar for den sociala, eko-
logiska och ekonomiska dimensionen av vart
arbete. Vart klimatbokslut fran 2024 fungerar
som en kompass fér att minska véart klimat-
avtryck i varje steg av processen — fran utveckling
och byggande till férvaltning. Under aret har vi
aven genomfort ett genomgripande arbete att
forbereda hela koncernen fér kommande CSRD-
rapportering, vilket ytterligare hjalper oss i vilka
viktiga strategiska vagval som méste ske for att
vara langsiktigt konkurrenskraftiga.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare
inom koncernen, kunder och samarbetspartners
som gor detta mojligt. Med engagemang,
nytankande och samarbete ser vi fram emot att
fortsatta bygga framtidens héallbara samhallen.
Vi gor detta tillsammans, med hjartat i var devis:
Byggt av Omtanke.

Hanna Lindskog,
vd Ake Sundvall Byggnads AB
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CSRD och var
anpasshning till nya

hallbarhetskrav

Under aret har vi p&bdrjat ett omfattande arbete
for att anpassa verksamheten till Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Genom en dubbel vasentlighetsanalys har vi
identifierat de mest vasentliga héllbarhets-
omradena for var verksamhet, vilket skapar en
stabil grund for var rapportering och strategiska
inriktning framéat. Vi ser detta som en mgjlighet
att stérka var paverkan och bidra till en mer
hallbar bransch, samtidigt som vi 6kar var
konkurrenskraft genom en mer strukturerad
och trovéardig héllbarhetskommunikation.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

| takt med att regelverket implementeras for-
andras ocksa férvantningarna fran investerare,
kunder och andra intressenter. Okade krav pa
datadriven rapportering och tydliga nyckeltal
innebar att hallbarhet maste integreras annu
djupare i var affarsstrategi. For att mota dessa
krav arbetar vi kontinuerligt med att utveckla
var interna styrning och sékerstalla att vara
processer &r i linje med CSRD. Vi férbereder
oss ocksa for att starka kunskapsbyggandet
inom organisationen och 6ka involveringen
for att effektivt hantera de utmaningar och
mojligheter som direktivet medfor.
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Vasentlighets-
och riskanalys

For att genomféra en hallbar Som en del i vart arbete for att méta kraven som

o s télls i CSRD har kartlaggni ar vardeked;j
strategi kréavs det att den &r vil stas! ar xarfaggning av var varderedia
varit en central del av processen och gett oss

forankrad hos alla i koncernen och en tydlig bild av hur var verksamhet paverkar
att det LANGSIKTIGA saval som det manniskor, miljé6 och samhalle inom ramverkets
olika omraden. Med vér vardekedja som utgangs-
VARDAGLIGA ARBETET genomsyras av y 9an9

punkt har vi genomfért en dubbel vasentlighets-
alla perspektiv pé hallbarhet analys (DVA), ett arbete som praglats av ett
brett engagemang med nara samarbete mellan
medarbetare i hela organisationen och samverkan
med externa experter. Genom workshops och
djupgéende analyser har vi kunnat identifiera
de mest avgdrande omradena — bade déar vi
péverkar mest och dar vi ser storst risker

och mojligheter.
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Resultatet visade inte helt ovantat att majoriteten
av alla huvudomraden som anges i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) bedémts
som vasentliga for var verksamhet, men att de tre
mest vasentliga omrédena baserat p& den analys
som gjorts under rapporteringséret ar:

e  Klimatforandringar
(ESRS E1)
— Var verksamhet paverkas av och bidrar
till klimatférandringar, vilket gér minskade
utslapp, energieffektivisering och klimat-
anpassning till avgérande faktorer i vart
hallbarhetsarbete.

e  Resursanvidndning och cirkularitet
(ESRS E5)
— En héllbar resursanvandning ar central for
var langsiktiga affarsmodell. Optimering av
materialval, avfallshantering och cirkulara
|6sningar ar viktiga omraden fér att minska
var paverkan och 6ka resurseffektiviteten.

e  Affarsetik och bolagsstyrning
(ESRS G1) — Transparens, ansvarsfull
styrning och affarsetiska fragor som
korruption, leverantdrsansvar och manskliga
rattigheter ar avgérande for var trovardig-
het och langsiktiga hallbarhet.

Dessa omraden &r vasentliga for verksamheten
bade ur ett finansiellt perspektiv, dar hallbarhets-
faktorer paverkar var affarsmodell och ekonomiska
resultat, och ur ett paverkansperspektiv, dar vi som
aktor har mojlighet att minska risker och negativ
paverkan samt bidra till positiva férandringar inom
branschen och samhallet.

Dialoger med prioriterade intressenter har
fordjupat analysen ytterligare och bekraftat vara
slutsatser, vilket har hjalpt oss att fokusera pa ratt
omraden. Genom detta arbete har vi inte bara fatt
en starkare foérstaelse for véra héllbarhetsutmaningar
och mojligheter utan ocksa en tydlig riktning for
hur vi kan agera langsiktigt och ansvarsfullt. Det
bidrar till att vi kan skapa varde for bade kunder,
medarbetare och var omvarld.

Vara medarbetare har ett stort ansvar i sina
roller, bdde ekonomiskt och i arbetet for en lang-
siktigt hallbar utveckling. Samtidigt befinner vi
oss i en snabbt foranderlig omvarld, dar brist pa
utbildade och engagerade medarbetare kan utgéra
en risk fér var affar. Vi ser ockséa att psykisk och
fysisk ohélsa kan paverka arbetsférmaga och
beslutsfattande, vilket gér det annu viktigare att
skapa en héllbar arbetsmilj6é dar vara medarbetare
far ratt stod och forutsattningar.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Som en del av var riskhantering och strategiska
utveckling arbetar vi aktivt med att identifiera

och fylla behovet av fortbildning inom héllbarhet.
Genom att kontinuerligt kartlagga kompetenskrav
och erbjuda relevant utbildning sakerstaller vi att
vara medarbetare har de kunskaper och verktyg
som kravs for att integrera hallbarhet i sitt dagliga
arbete. Att starka kompetensen inom héllbarhet ar
en central atgard for att minimera risker, 6ka var
anpassningsférmaga och sakerstélla att vi kan mota
framtida hallbarhetsutmaningar pa ett effektivt
satt. Vidare ar det en férutsattning for att hallbar-
hetsarbetet ska genomsyra hela organisationen
och bidra till en verklig omstallning.
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For att né var vision om att skapa STADENS MEST OMTYCKTA
OMRADEN maste vi interagera med, analysera och lyssna

aktivt pé vara intressenter. Vi har identifierat vilka kategorier

av intressenter som har storst betydelse f6r oss och som sjalva
paverkas mest av var verksamhet.

For att utveckla langsiktiga relationer behéver vi
forsta vara intressenters behov och férvantningar.
Genom dialog och analys far vi insikter om vad som
forvantas av oss, hur vi kan samverka for gemen-
samma mal och vilket underlag vi har fér kontinuerliga
forbattringar och val av arbetssatt.

Var intressentanalys har utékats under 2024 som
en del av férberedelserna infér implementeringen
av CSRD. Arbetet har innefattat férdjupade dialoger
med fokus pa de hallbarhetsomraden som lyfts i ram-
verket, samt en breddning av analysen dar intressent-
grupperna "paverkare” och “naturen” har tillkommit.

Som en del av processen genomférde vi under
aret intervjuer med fem intressenter. Dialogerna
bestod av tva delar: en 6vergripande diskussion
om héllbarhetsfragor och var paverkan, samt en
férdjupning dar vi diskuterade vért preliminara
resultat fran den dubbla vasentlighetsanalysen.
Intressenterna bekréftade i stora drag var analys
som valavvagd och samsyn fanns géllande de mest
prioriterade omradena for var bransch. Samtidigt
lyftes dven diskussioner om att majoriteten av
omradena bedémts vara vasentliga, ndgot som
anségs rimligt utifran var verksamhets bredd och
paverkan genom exempelvis inkop.

De insikter vi fatt genom denna process har
bade bekraftat vara egna slutsatser och starkt var
strategiska inriktning framat. Genom 6kad samverkan
och transparens skapar vi battre forutsattningar for

en hallbar omstéllning, dar vi kan agera med storre
precision och langsiktighet — bade inom var egen
verksamhet och genom samverkan i branschen.

Medarbetare

Vara medarbetare inom koncernen ar de manniskor
pa Ake Sundvall som p3 olika satt skapar stadens
mest omtyckta omraden. Vi som arbetar hér idag,
de som arbetat hos oss tidigare och véra framtida
medarbetare.

Medbyggare

Vara medbyggare &r allt fran leverantérer och
konsulter till underentreprenérer och arkitekter.
Det vill sédga alla som &r med och skapar héllbara
hus och kvarter tillsammans med oss.

Kunder

Vara kunder &r de hyresgéster och bostadskdpare
som driver verksamhet eller bor i de hus som vi
bygger och tar hand om. Bland véra kunder finns
aven uppdragsgivare fér entreprenadjobb.

Mojliggorare

Vara mojliggorare ar alla de som goér det mojligt for
oss att bygga och utveckla staden: véra aktiedgare,
privata markégare, beslutsfattare inom offentlig
sektor, finansiarer och politiker.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Ambassadorer

Vara ambassadorer ar maklare, fastighetsforvaltare
och andra samarbetspartners. De som representerar
oss, kommunicerar vart erbjudande och &r var
férlangda arm gentemot véra kunder.

Paverkare

Vara paverkare ar de aktérer som genom normer,
lagkrav och regler paverkar var verksamhet och
de forutsattningar vi arbetar under. Det kan vara
branschorganisationer, lagstiftare, myndigheter,
politiska beslutsfattare, media eller fackférbund
som bidrar till att forma regelverk och standarder
inom bygg- och fastighetssektorn.

Naturen

Naturen &r en tyst intressent som vi bédde paverkar
och paverkas av. Vara bygg- och fastighetsprojekt
har en direkt och indirekt inverkan pé ekosystem,
biologisk méngfald, markanvéndning och klimatet.
Samtidigt ar var verksamhet beroende av naturens
resurser och dess formaga att hantera klimat-
férandringar. Genom att inkludera naturen som
en intressent sékerstaller vi att dess varden beaktas
i strategi och beslut.
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Koncernens

klimatmal och

Hallplats 2030

Klimatférandringarna ar en av vér tids stérsta utmaningar.
Som en aktér i bygg- och fastighetsbranschen, vilken star
for en betydande del av Sveriges klimatavtryck, bar vi ett
ansvar att minska var klimatpaverkan. Detta speglas dven
i var dubbla vasentlighetsanalys som har utgangspunkt

i ESRS, dar klimatférandringar (ESRS E1) samt resurs-
anvandning och cirkularitet (ESRS E5) har identifierats
som tva av vara mest prioriterade omraden. Vi har atagit
oss att bidra till en hallbar omstéllning genom att ansluta
oss till Fardplanen fér en klimatneutral och konkurrens-
kraftig bygg- och anlaggningssektor 2045. Med stod av
2022 &rs klimatbokslut har vi formulerat klimatmal utifran
vetenskapligt grundade metoder, inspirerade av Science
Based Targets (SBTi). Vi &r inte formellt anslutna till
initiativet men stravar efter att kontinuerligt sékerstélla
att vara mal ligger i linje med dess principer. Genom att
fokusera pa utslappsminskningar, energieffektivisering
och cirkularitet énskar vi bidra till en mer héllbar och
resurseffektiv bransch.

Klimatpéaverkan beradknas som utslapp av vaxthusgaser i
enheten kilogram koldioxidekvivalenter per kvadratmeter
bruttoarea (BTA), CO,e/kvm BTA.

ABSOLUT KLIMATMAL SCOPE 1 OCH 2
2025: <682 tonton CO,e
2030: <518 ton ton CO,e

Detta motsvarar Science Based Targets (SBTi) krav p&
minskning med 4.2 % drligen

INTENSITETSMAL NYPRODUKTION

2025: <246 kg CO,e/kvm BTA*

*(med klimatdeklarationslagens géllande systemgrénser)
2030: <257 kg CO,e/kvm BTA**

**(med klimatdeklarationslagens uppdaterade systemgrénser)

INTENSITETSMAL SCOPE 3
2030: 45 % minskning av utslapp i 6vriga kategorier i scope 3
(CO,e per forvaltad BTA)

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Foér &r 2024 har Ake Sundvall Byggnads AB och systerféretaget Ake Sundvall
Foérvaltnings AB upprattat sitt TREDJE KLIMATBOKSLUT. Berdkningarna
har utforts enligt den globala standarden Greenhouse Gas Protocol och
belyser klimatpaverkan fran verksamheternas olika delar. Detta ger oss
mojlighet att folja upp hur klimatpaverkan forandras over tid, identifiera
atgardsomraden och arbeta strategiskt enligt vara uppsatta mal.

Klimatbokslut
for koncernen 2024

22 AKE SUNDVALL



| diagram nedan redovisas utslapp per scope fér verksamhetséaren
2022 (vart basér) och framéat samt méluppfdljning.
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Resultatet av arets klimatbokslut visar att de totala
utsldppen kraftigt 6kat sedan 2023, i huvudsak pa
grund av att stora projekt med hog klimatpéverkan
avslutats under aret och att redovisning av kapital-
varor for nyproduktion gors vid projektavslut. | scope
10och 2 har utslappen fortsatt att minska, mycket pa
grund av 6kad kravstéllning pa férnybar el i utveck-
lingsprojekten. Vid uppféljning mot uppsatta intensi-
tetsmal fér nyproduktion och scope 3 féljer uppmatta
varden maélbanan fér minskade utslapp.

Detaljerad metodbeskrivning och férdelning
av utslapp hittas under separat avsnitt i slutet pé
denna hallbarhetsrapport.
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Klimatdeklaration och datadriven uppféljning

En viktig del i att folja upp vara klimatmal &r att
forbattra datakvalitet, effektivisera processen for
insamling av data och se 6ver de kategorier dar vi
ytterligare kan 6ka noggrannhet och kvalitet i vara
matetal. Genom att effektivisera processerna och
skdrpa noggrannheten i

vara méatetal far vi en mer traffsaker klimat-
rapportering och kan fatta valgrundade beslut
som leder till verkliga utslappsminskningar.
Klimatdeklarationerna for nybyggnation ar en viktig
del i detta arbete och kommer att bidra till bade
Okad transparens och béattre uppféljning av klimat-
paverkan i véara projekt.

Vi ser dven att arbetet med bade rapportering
av klimatutslapp och minskning av dessa behdver
ske genom nira samarbete med séval medbyggare
som branschkollegor. Det &r ndgot vi ser fram emot
att bygga vidare pa framover for att na klimatutma-
ningarna i vara projekt.

Vidare har vi under flera ars tid utbildat
béde var organisation och vara medbyggare
for att effektivisera insamlingen av klimatdata
och sékerstalla den datakvalitet som klimat-
deklarationer och rapportering kréver.

AKE SUNDVALL

Aktiva val for minskad klimatpaverkan
Genom att analysera vara projekt utifran ett klimat-
perspektiv kan vi géra aktiva val som minskar
klimatpaverkan. Detta spelar en central roll i jakten
péa klimatbesparingar i projekten, dar vi i nara
samarbete med vara medbyggare arbetar fér att
identifiera de mest effektiva |6sningarna — bade ur
ett klimat- och kostnadsperspektiv.

For att systematisera detta arbete har vi imple-
menterat riktlinjer for materialval, energi-
och resurseffektivitet, vilka vagleder oss i samtliga
projekt. Dessa riktlinjer skapar en tydlig ram for
hur vi integrerar klimatférbattringar i vara projekt
i saval projekterings- som produktionsskedet.
Genom krav pa materialval, energieffektivitet och
cirkulara materialfioden sékerstaller vi att vi konti-
nuerligt bidrar till minskad klimatpaverkan. Arbetet
utvecklas I6pande genom uppféljning av erfaren-
heter fran séval padgdende och genomfdérda projekt
som omvarldsbevakning och nya innovationer och
I6sningar fran branschen. Genom att standigt for-
béattra vara processer och forstarka samarbeten inom
sektorn tar vi steg i riktningen mot en klimatneutral
byggbransch.



Esra (arbetsplatsvérd), Anneli (platschef)
och Fanny (produktionsledare) inspekterar
markarbetet for kvarter Utombordaren.




Omrade 1: Vara medarbetare

En fordel med att vara en koncern som ar med
och utvecklar projekt, styr entreprenader och
forvaltar fastigheter ar att vi kan erbjuda breda
roller med varierande arbetsuppgifter. Hos oss far
medarbetarna mojlighet att delta i olika projekt

— fran idé till forvaltning. Varje medarbetare ar

en nyckelspelare i var koncern och vi stravar efter
att alla medarbetare ska kdnna att de ar ledare
over sin roll, sitt ansvarsomrade och hur de vill
utvecklas framat.
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BRILLIANT AWARDS

— EMPLOYEE EXPERIENCE —

ARETS ARBETSGIVARE

VINNARE

Vikten av en stark féretagskultur

Vi pa Ake Sundvall tror starkt pa att en fram-
gangsrik organisation byggs pa en stark fore-
tagskultur som inkluderar och engagerar alla
medarbetare. En kultur dar feedback uppmuntras,
stéandig forbattring ar en del av vardagen, och
dar alla kénner sig delaktiga och ser hur deras
arbete bidrar till vara gemensamma mal.

Vi arbetar intensivt med att starka ledarskap
pa alla nivaer och ser varje medarbetare som
en ledare i sitt arbete. Darfor &r vi oerhort stolta
och glada éver att vart arbete har uppmark-
sammats — vann namligen kategorin "Arets
Arbetsgivare" bland mindre féretag i Sverige i
Brilliant Awards!

Utmarkelsen baseras pa svar fran éver
250 000 medarbetare och omfattar mer &n 300
foretag i 70 lander. Det ar ett fantastiskt kvitto
pé att vi ar pa ratt vag, men ocksa en paminnelse
om att hogt medarbetarengagemang inte uppnés
genom snabba atgérder. Det kraver ett standigt
och langsiktigt arbete, dar vi tillsammans starker
var kultur och utvecklas som organisation.

Vi &r stolta dver att alla i var organisation
bidrar och paverkar var resa framéat. Samtidigt
ar det var uppgift som ledning att forstarka
detta arbete genom att visa en tydlig riktning,
ambition och férvantan. Tillsammans skapar vi en
arbetsplats dar vi trivs, véxer och nar vara mal.

Tim och Erik pa spadtag.

Medarbetarundersokningens resultat

- en del av var handlingsplan

Vi genomfér var medarbetarundersékning
arligen i borjan av hésten vilket ger oss en
bra 6gonblicksbild av hur organisationen

mar dar och d&. Men &n viktigare ger den oss
information kring vilka delar av var verksamhet
vi behéver utveckla eller arbeta mer med under
det kommande éaret. Utifran resultatet tar vi
fram en 6vergripande handlingsplan och fokus-
omréaden fér hela koncernen, samt individuella
handlingsplaner per arbetsgrupp utifran behov.
Resultatet fran medarbetarundersékningen ar
med andra ord ett strategiskt verktyg som vi
arbetar in i var verksamhet.

Ledarskap

Pa Ake Sundvall har ledarskap varit ett priori-
terat amne som vi arbetat fokuserat med under
lang tid. Tillsammans med foretaget Market
Cap genomférde vi under 2024 ett ledarskaps-
program fér alla medarbetare med fokus pa
Situationsanpassat Ledarskap. Vi ar en tjanste-
mannaorganisation dar vi kan konstatera att vi
alla &r ledare, inte minst Gver oss sjalva.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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darbetare

ara me
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Omrade 1

| tider dar marknaden &r oséaker, dar krav pa
férandring och utveckling ér hoga och dar
marginalerna &r laga ar det viktigt att vi kédnner
oss grundade som ledare. Darfor riktar vi oss
till alla i foretaget. Utbildningen strackte sig
fran maj till oktober och vi var indelade i tre
olika grupper for att inte vara for stor grupp.

| oktober fick vi alla diplom efter att alla fatt
genomfora kursprovet.

Vi har fortsatt ett tydligt forbattringsomrade
inom féretaget och det ar att arbeta med att ge
och ta emot feedback. Inom ramen for utbild-
ningen i Situationsanpassat Ledarskap fick vi

aven verktygen fér att utreda och férsta den
andra personens genomférandekompetens och
vilja. Detta &r viktigt for att sedan anpassa sin
feedback och sitt ledarskap for att gemensamt
bygga tillit och genomférandekraft i foretaget.
Forra aret infordes feedback-kort i foretaget.
Dessa har varit uppskattade av manga och
ett verktyg som fortsatt ger legitimitet att ge
feedback till varandra. Vi kan konstatera att vi
har en liten férbattring jamfort med féregédende
ar vilket ar roligt men att vi @n har lite innan alla
kanner att vi definitivt ar bra pa att ge och ta
emot feedback.
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Till vanster: Hela foretaget pa konferens.

Ovan: Nya medarbetare hosten 2023. Flera av dem
ingér i platsorganisationen for projektet Utombordaren.



FEEDBACK, SAMARBETE ARBETSGRUPP

Ar ni bra pa att ge feedback till varandra inom din arbetsgrupp?

Ake Sundvall, Medarbetarundersékning 2024 . 23%
Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2023 - 20 %
Benchmark / Global - 21%

FEEDBACK, LEDARSKAP
Far du regelbunden feedback av din chef?

Ake Sundvall, Medarbetarundersékning 2024 [l 1%
Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2023 [l 24%
Benchmark / Global [ 18 %

O 20

3

4-5 (Ja)

%

69 %

%

75 %

69 %

%

Kompetensutveckling
Vi har fortsatt var satsning pa interna utbildningar
med fokus pé karnan i var verksamhet: avtalen
vi tecknar. Allt vi gor bottnar i ett avtal med en
bestéllare eller medbyggare och darfor har vi
fortsatt utbilda vara medarbetare i kostnads-
styrning, avtalsstyrning och entreprenadjuridik.
For att fortsatta effektivisera var organisation
och sakra vér kvalitet utbildar vi medarbetarna
|I6pande under aret inom de program och verk-
samhetssystem som vi arbetar i men ocksé i hur
vi ska arbeta f6r att uppna vara mal och externa
kravstallningar. Det blir allt oftare utbildnings-
insatser som riktar sig till mindre grupper for
att stétta upp i aktuella fragor och for att battre
planera for det som ar i nartid. Ett exempel
péa det ar att utbilda i hur vi ska arbeta for att
minska projektets CO2, hur vi ska ytterligare
forbattra anvandandet av Dalux eller hur vi ska
félja upp och styra i enlighet med vara avtal.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Gemenskap och friskvard

Vi tror att en arbetsplats med god gemenskap
bygger pa mer an ett bra arbete och stimulerande
arbetsuppgifter.

Under flaggen fér Ake Sundvalls Sportklubb
utdkas paletten genom de olika medarbetar-
initiativ som bidrar till klubbens utbud. Under
2024 deltog aterigen ménga kvinnliga med-
arbetare i Varruset och padelmatcher mellan
olika avdelningar har ocksa blivit ett vanligt
féorekommande samtalsamne. Vi har fortsatt
att investera i grupptraning dar samtliga med-
arbetare ar valkomna att delta. Ake Sundvall
erbjuder ocksé sina anstéllda en tennistid i SALK-
hallen, dar saval servetraning som tennismatcher
kollegor emellan har utspelat sig under aret.

Gladjande ligger vi fortsatt langt 6ver
genomsnittlig anvandning av friskvardsbidraget,
da det enligt Benify anvands av cirka 55 procent
av anstillda som far friskvardsbidraget. Hos Ake
Sundvall anvands det av hela 86 procent av de
anstallda — en siffra vi ar valdigt stolta 6ver.
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ENPS

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera organisationen

som arbetsgivare till en van eller bekant?

Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2024 [l 28 % 64% 55
Ake Sundvall, Medarbetarundersékning 2023 - 26% 54% 34
Benchmark / Global [ s 429 15

. Kritiker

Passiva

Ambassadérer

Jamstilldhet

Vi arbetar standigt for att kunna erbjuda en
inkluderande arbetsplats dar alla ska ges samma
forutsattningar och mojligheter for att utvecklas
och trivas. Det handlar bland annat om vilket
bildval vi gor fér att presentera var verksamhet
och medarbetare, men dven hur vi talar. Genom
att aktivt tdnka péa att bendmna roller med titel
istallet for forutfattad konstillhérighet skapar vi
en bredare tolkning av vem som &r en lamplig
kandidat fér rollen. Under 2024 &r vér fordelning
50% kvinnor och mén inom foéretaget i stort.
Inom produktion &r férdelningen emellertid 38%
kvinnor och 62% man. Vi stravar efter att ha en
sa jamn férdelning kvinnor/méan som majligt da
det finns mycket forskning som visar pa att det
skapar basta mojliga kultur och engagemang.
Byggféretagen redovisar att byggbranschen
2020 bestod av drygt 10 procent kvinnor och
nastan 90 procent man — en siffra baserad pa
samtliga tjanster inom byggbranschen och inte
enbart produktionstjanster.
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Vi &r givetvis inte i mal med att ha en helt jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i de manligt
dominerande rollerna inom produktion, men vi
ar en bra bit pa vag.

Vara medarbetare trivs och kénner sig
motiverade i sitt jobb, féretagets riktning

ar tydlig men utvecklingspotential finns i

hur vi samarbetar

Resultatet fran véra medarbetarundersékningar
ar en viktig indikator till oss p& vad organisa-
tionen behover for stottning for att fungera
optimalt, hur ledningen av féretaget uppfattas
och framfér allt om vara medarbetare finner
mening i sitt arbete.

Det ar med stor gladje vi ser att vdra med-
arbetares bendgenhet att rekommendera oss
som arbetsgivare &r 6ver branschsnittet och
varit sé Over tid. Vi &r 6vertygade om att det
ar vara medarbetare som &r de allra viktigaste
ambassadorerna for oss.

AKE SUNDVALL

Vart eNPS =

Branschsnitt = 15

eNPS ar ett matverktyg for att mata lojalitet och
engagemang hos medarbetare. Svaren delas in i
tre kategorier baserat pa vilket betyg medarbetaren
gav arbetsgivaren pa en tiogradig skala.

9-10: Ambassadorer
7-8: Passiva
0-6: Kritiker

eNPS riknas ut genom att dra bort samtliga
kritiker fran antalet ambassadérer.

eNPS % %

Ambassadérer Kritiker
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ENERGI
Ar du motiverad i ditt arbete?

Ake Sundvall, Medarbetarundersékning 2024 ez e
Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2023 es%
Benchmark / Global W e B

TYDLIGHET
Vet du vad du férvintas uppna i ditt dagliga arbete?

Ake Sundvall, Medarbetarundersékning 2024 ez e

Vi ar glada att kunna konstatera att engagemanget

hos véra medarbetare p& Ake Sundvall &r oerhért hogt.
Engagemanget drivs framférallt av energi och & andra
sidan tydlighet. Har till vanster visas tva fragors resultat
och darmed indikatorer for Engagemangsindex.

Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2023 _

Benchmark / Global DR T

AK3 Vart férbattringsarbete som vi tagit till oss fran arets med-
Vet du det stéd du behéver av ASA (vart verksamhetssystem)? arbetarundersdkning &r att vi fortsatt behover forbattra
Ake Sundvall, Medarbetarunderskning 2024 [l 1% s stodet fran ASA, dven om det forbattrats sedan foregaende
Ake Sundvall, Medarbetarundersokning 2023 [l 36% % &r. Vi har valt att satsa pa fler individuella utbildningar eller

Benchmark ej tillgangligt

Benchmark / Global

utbildningar i mindre grupper om systemet och hur det
ska anvandas. Vidare har vi valt att via interna brev beratta
mer om nyheter i ASA och hur det ska anvandas.

LEDNING
Tycker du att organisationen utvecklas fér att mota
omvarldens forandringar?

Ake Sundvall, Medarbetarundersékning 2024 | [SS@ e
Ake Sundvall, Medarbetarundersokning 2023 _
Benchmark / Global [ 25 % leax

TYDLIGHET, KOMMUNIKATION, LEDARSKAP
Upplever du att ledningsgruppen férmedlar en tydlig bild
av organisationens framtida riktning?

Ake Sundvall, Medarbetarundersékning 2024 [l [Se& e
Ake Sundvall, Medarbetarundersockning 2023 _
Benchmark / Global (S5 25 0%

Vi ser dven att vi behover forbattra ledningens férmaga
att kommunicera klart om hur vi méter omvarldens
forandringar och dérmed ha en transparent och tydlig
ledning. Vi uppmuntrar till feedback och dialog i allt

vi gobr for att alla ska kdnna delaktighet i vart standiga
forbattringsarbete.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

31



Andel kvinnor/man per yrkesroll i produktion 2024 . Pl
Vi arbetar aktivt for att skapa jamvikt mellan méan och kvinnor

i hela var organisation, saval pa ledande positioner som inom . bian
produktion och all 6vrig verksamhet.

50 % 50 % ENTREPRENADINGENJOR

20 % 80 % PLATSCHEF

62 % 38 % PROJEKTCHEF & BITRADANDE PROJEKTCHEF

0% 100 % ARBETSCHEF & BITR. ARBETSCHEF

50 % 50 % PROJEKTERINGSLEDARE & BITR. PROJEKTERINGSLEDARE

100 % 0% BYGGLEDARE

100 % 0% INSTALLATIONSLEDARE

Andel kvinnor/mén i produktion . Kvinnor ‘ Min Andel kvinnor/mén i ledningsgrupp och 6vrig verksamhet

2024 38 % 62 %

2023 (@3 71% 43 /0 57 /0 LEDNINGSGRUPP
Kvinnor Man

2022 8% 92 %

2021 31% 69 %

0 0 OVRIG VERKSAMHET

2020 33% 67 % 0 0 (Ej produktion)
Kvinnor Man

2019 36 % 64%

AKE SUNDVALL

[
N



Nyttjande av friskvardsbidraget
Under 2024 anvéande totalt 86% av
medarbetarna sitt friskvardsbidrag.

Medarbetarindex
Var malsattning &r att ha ett medarbetarindex
som ar hégre an branschsnittet.

100
| I
| I
2
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Branschindex 2024
e eNPS «== Ledarskap === Teameffektivitetsindex == Ledning
=== Engagemangsindex Kultur (internt index) === QOrganisatorisk & Psykosocial arbetsmiljéindex

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Omrade 2: Att skapa omtyckta omraden

Det ar for oss, som familjeforetag, naturligt att

tanka att vi bygger for kommande generationer

med omtanke for framtiden. Det innebéar att

de hus och kvarter vi bygger ska bidra till den

hallbara staden. For oss betyder det medvetenhet

kring vilka material och varor vi anvander, hur vi

bygger vara hus, att de ar smakfulla och vackra,

och dven bidrar till att skapa trygga och

omtyckta omraden. Forskning visar ocksa

att det ar i omraden dar manniskor trivs och /%‘GGT‘I | 2

kanner sig trygga som det finns en storre & Q%
benagenhet att ta hand om saval omradet ~ 2
som grannskapet. g 32>
- A
v, Oy
O /

34 AKE SUNDVALL



Miljocertifieringar och EU:s taxonomi

Vi har sedan 2018 Svanenmarkt vara egenutvecklade
projekt. Detta ger oss en tredjepartsgranskad
kvalitetsstampel pa var byggnation samt ett
standardiserat och strukturerat satt att inkludera
hallbarhetsaspekter i saval byggprocess som det
slutliga resultatet.

Genom Svanens kriterier arbetar vi systematiskt
med saval materialval, energieffektivitet, inom-
husmiljo, ekologiska varden, klimatpaverkan och
mycket mer. Svanen ar ett starkt och valkéant varu-
marke som ger véra bostadskdpare och hyresgéster
en tydlig garanti f6r den héallbarhetsprestanda vi
arbetar efter.

Svanen generation 4 fyller en viktig roll i arbetet
med att linjera vara projekt med de nya kraven
kopplat till EU:s taxonomi. Under det gédngna éret
har vi arbetat vidare med var grundlicens for Svanen
med att implementera krav i var standardisering
Akepedia. Denna styr utformningen av och system-
val fér de hus vi bygger i syfte att kunna 6ka saval

effektivitet som hallbarhetsprestandan i vara projekt.

Véara medarbetare ar vara basta ambassadérer
och det &r viktigt att de kanner till vad vi bygger
in i vara hus — och varfor vi gor det. Darfor har vi
hallit utbildning for samtliga medarbetare i Svanen
generation 4 och EU:s taxonomi. Vi arbetar dven
med fler branschledande miljomarkningar och vi
bygger ocksa enligt Miljébyggnad samt har bade
intern kompetens och erfarenhet av miljocertifie-
ringssystemet BREEAM.

Med EU:s taxonomi och CSRD som véagled-
ning fortséatter vi att utveckla vara arbetssatt och
standarder for att |6pande sékerstélla att vara
projekt méter bade nuvarande och kommande
hallbarhetskrav. Genom att integrera dessa ramverk

i var strategi starker vi inte bara var rapportering
och transparens, utan skapar ocksa en tydligare
riktning for hur vi bygger for framtiden — med fokus
pa langsiktig héllbarhet, effektiv resursanvandning
och hog kvalitet.

Resursanvandning och cirkularitet

Byggsektorn star fér en betydande andel av landets
totala avfallsméngd. For att minska belastningen
péa klimat och milj6 ar det nédvandigt att vi stravar
efter en effektivare resursanvandning. Genom

att redan i tidiga skeden analysera och optimera
resursanvandningen for de projekt vi utvecklar kan
vi minska bade klimat- och miljépaverkan. Det kan
réra sig om val kopplade till energianvandning,
minskad materialanvandning, hallbara materialval,
cirkulédra fldden och val av produktionsmetoder.

Det faktum att alla vara nyproducerade projekt
Svanenmarks gor att vi stéller en hel del krav pa
resursanvandningen i vara projekt. Vi staller bland
annat krav pa materialatervinning och sorterings-
grad, energianvandning pa byggarbetsplatsen
och i fardig byggnation, val av giftfria och hallbara
materialval och hallbara inkép av travaror.

Med den nya versionen av Svanens kriterie-
dokument stéller vi nu hégre krav pé cirkularitet
och aterbruk i vdra kommande projekt, ndgot som
kréaver en narmare samverkan med bade nuvarande
och kommande medbyggare, men ockséd med
branschen i stort.

Digitalisering for cirkuldra affarsmodeller

Vi ser en stor potential i att digitalisering kan majlig-
gbra battre sparbarhet av material, effektivare
processer for &terbruk och starkare incitament fér
cirkulara I8sningar i byggsektorn. Under aret har
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vi darfor deltagit i ett forskningsprojekt om digi-
taliseringens roll for cirkuléra affarsmodeller, dar
vi tillsammans med andra aktorer undersékt hur
digitala verktyg kan bidra till 6kad resurseffek-
tivitet och héllbara materialfldden. Det &r ett s
kallat strategiskt projekt inom ramen fér Smart
Built Environment*, ett av Sveriges 17 strategiska
innovationsprogram som finansieras av Vinnova,
Energimyndigheten och Formas.
Resursanvidndning och cirkularitet (ESRS E5)
har identifierats som ett av vara mest prioriterade
omraden i var dubbla vasentlighetsanalys, vilket
kraver att vi behover starka vart arbete i var strategi
framat. Vi ser ocksé att kraven pa matetal, pro-
cesser och affarsmodeller kommer att 6ka — bade
som en del av den nédvandiga omstéllningen mot
en klimatneutral byggbransch, men ocksé i takt
med att nya direktiv som CSRD och EU:s taxonomi
staller hdgre krav pa transparens och uppféljning.
Genom att delta i forskningsprojekt och sam-
arbeta med branschen vill vi vara en aktiv del
av denna omstallning och bidra till att utveckla
I6sningar som starker héllbarhet, effektivitet och
innovation inom bygg- och fastighetssektorn.

Minskad energianvandning

- en strategisk hallbarhetsfraga

Energieffektivitet ar en nyckelfaktor for att minska
bade klimatpéaverkan och driftskostnader. Genom
att arbeta strategiskt med optimering av energi-
fléden, standardisering av system och tidig krav-
stallning i projekteringsfasen sakerstaller vi att vara
byggnader och anlaggningar anvander energi pa ett
sa effektivt satt som majligt.

*https://www.smartbuilt.se/projekt/vardekedjor- 35
och-affarsmodeller/digi-cirkulara-affarsmodeller/



Under aret har vi vidtagit flera viktiga atgarder for
att minska energianvéandningen och skapa hall-
bara systemldsningar. Ett sarskilt fokus har legat
pa kravstéllning av systemuppbyggnader, dar vi
optimerat bdde mat- och systemstrukturer for att
Oka precisionen i energianvandningen. Samtidigt
har vi sakerstéllt att alla anlaggningar férbereds for
framtida installation av solceller, vilket mojliggor
bade egen energianvandning och férséljning av
energi till Iagenhetsinnehavare.

For att ytterligare minska energianvandningen
arbetar vi aktivt med att implementera héllbarhets-
krav, exempelvis genom att standardisera snal-
spolande blandare i vara projekt. Dessutom har
vi prioriterat optimerade systemldsningar for att
minimera onddiga energiférluster och energikost-
nader. Genom att integrera energieffektiva I6sning-
ar redan fran planeringsstadiet och sedan vidare
i varje led — fran projektering till drift — skapar vi
langsiktigt hallbara I6sningar som gynnar bade
vara kunder och bidra till en mer resurseffektiv
och héllbar bransch.

Hur vi konkret har arbetat med energi-
effektivisering inom Kv 21 Atlas gar att lasa i
avsnittet Hallbarhet i vara projekt langre fram i
redovisningen.
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Samverkan for positiva energidistrikt

med Jarfilla kommun

Vi har ingétt en avsiktsférklaring med Jarfélla
kommun om att bidra till en hallbar stadsutveckling
och att driva pa utvecklingen av energieffektiva
byggnader. Bakgrunden ar Jarfalla kommuns
maéls&ttning om att uppné klimatneutralitet 2030
genom att arbeta med energipositiva stadsdelar
som en del i processen. Energipositiva stadsdelar
ar kvarter eller omraden som pa arsbasis uppnar en
positiv energibalans och stravar efter en 6verskotts-
produktion av férnybar energi.

For att uppné energipositiva stadsdelar arbetar
parterna tillsammans utifran PEPP (Positive Energy
Planning Process). Metoden &r utvecklad av White
arkitekter och bestar av sju steg:

1. Etablera samverkan, avsiktsforklaring
Formulera en gemensam vision
Nulégesanalys och energikartlaggning och
utveckling av scenarier

Action plan fér genomférande

Stotta genomférande och drift
Uppféljning och méjlig forbattring

Sprida ordet och kommunicera resultat

“o

Noo s

Processledning har White statt fér, pa uppdrag av
Jarfalla kommun. Under 2024 har vi tillsammans
med Jarfalla kommun, Riksbyggen och White haft
fem moten for att framfér allt arbeta med de tre
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forsta punkterna i metoden, det vill sdga att sam-
verka/utbyta erfarenheter i sdval pdgdende som
kommande projekt (bdde inom kommunen och pé
andra stéllen), formulera en gemensam vision och
malbild fér vart arbete och att starta upp kartlagg-
ning, var vi stdr och majliga scenarion att arbeta
vidare med. Vi ser dven 6ver hur vi kan fa fler att
ansluta till gruppen dé den kanske storsta behall-
ningen av samarbetet &r just att utbyta erfarenheter
och prata olika majligheter. Fortsattning med 6vriga
punkter sker vidare detta &r, med kommunen som
Svertar processledningen framat.

Socialt ansvar och virdeskapande i vara projekt
Under aret har vi genomfért workshops for att starka
var kompetens att projektutveckla med fokus pa
social hallbarhet. Vi har dven haft erfarenhets-
aterfoéring och identifierat hur vi kan arbeta mer
systematiskt och malinriktat med socialt varde-
skapande genom hela processen. Social héllbarhet
ar en integrerad del av vart projektutvecklingsarbete
och formas alltid utifran platsens unika férutsatt-
ningar. Vart bidrag till platsen ska skapa langsiktigt
varde for bdde nuvarande och framtida generationer.
Genom att prata om socialt véardeskapande tidigt
sakerstéller vi att projekten ar val forankrade i den
lokala kontexten. Kontinuerlig utvardering hjalper
oss att forbattra och utveckla vart arbete, med
malet att skapa omtyckta omraden fér bade
nuvarande och framtida generationer.



Naturen runt hérnet.
Inredningsbild fran Bruket i Klockelund.
Bild framtagen av 3D House.

Hallbarhet i
vara kvarter

Att skapa stadens MEST OMTYCKTA
OMRADEN kraver noggrann planering
som innefattar flera aspekter pa
hallbarhet. Har redovisar vi tva
exempel hur det hanteras i

vara projekt.
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Faktaruta Atlas

302 bostader samt LSS-boende, Lokalytor
om totalt cirka 4 700 kvm och som bestar
av kontor, livsmedelsbutik, restauranger,
café och butikslokaler

Inflytt: 2024

Miljémarkning: Svanen

Bestdllare: Ake Sundvall och OBOS
Entreprenér: Ake Sundvall

Arkitekt: Dinell Johansson

Foto: Dinell Johansson
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Under 2024 fardigstallde vi kvarteret Atlas, ett mangsidigt
kvarter med 313 bostader, ett storre kontor, en livsmedels-
butik, LSS-boende, 5 restauranger, 5 lokaler och en stor
gemensam innergdrd som férenar bostdderna ovanpa ett
stort garage. Med sitt strategiska lage, granne med den
kommande tunnelbanan, blir Atlas en naturlig knutpunkt

i omradet och ett kvarter dar stadsliv och héallbarhet kan
gé hand i hand.

Den gronskande innergérden som binder samman
husen &r planerad med omtanke for att ge plats at saval
lek som traning eller en avkopplande stund. Vaxtvalen
ar anpassade for att méjliggéra blomning &ret om samt
bidra till biologisk mangfald och ekosystemtjénster i
stadsmiljon.

Barkarbystaden har ett fint Iage intill Vastra Jarvafaltets
naturreservat, med &krar, angar, sjéar och skog som
erbjuder riktiga rekreationsmdjligheter &ret om. Har finns
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gott om cykel-, promenad- och 16pspar, vilket gor det
enkelt fér de boende att leva en aktiv och halsosam livsstil.
Dessutom finns flera forskolor och grundskolor i narheten.

| kvarteret Atlas har vi haft stort fokus pé att folja
energin — var den tar vdgen och vem som nyttjar den.
Redan i projekteringsskedet har vi arbetat for att saker-
stélla att de berdknade energivardena uppnés genom att
minimera anvéndningen av schablonvérden och istéllet
arbeta med beraknade varden baserade pa den faktiska
anlaggningens utférande. Detta har gjort det mgjligt att
identifiera och genomféra nédvandiga &tgarder i ett tidigt
skede, istallet for att invanta analyser av faktisk energi-
forbrukning i efterhand.

Som en langsiktig aktor i Barkarbystaden har Ake
Sundvall ett stort engagemang i omradets utveckling.
Vi vill fortsatta att bidra till en trygg och héllbar stadsdel
dar manniskor kan trivas, métas och leva héllbart.
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Faktaruta Bruket

Antal bostdder: 121 bostéder varav 79
hyresratter och 42 bostadsratter

Ovrigtr: En férskola med fyra avdelningar
Inflytt: 2026

Miljémérkning: Svanen generation 4
Bestdllare: Ake Sundvall

Entreprendér: Ake Sundvall

Arkitekt: Bergkrantz

Bild: framtagen av OEVIS

Vart projekt i Klockelund ligger i ett omrade dér historia
och framtid mots. Har skapar vi en levande och hallbar
boendemiljé med bade bostadsratter, hyresratter och
en forskola. Platsens tradition av odling och jordbruk
har inspirerat omrédets utformning, dar hallbarhet,
gemenskap och narhet till naturen stér i fokus.

Omrédet 4r omsorgsfullt planerat for att sakerstélla
hoég hallbarhetsprestanda, bade vad géller energi-
effektivitet och boendemiljé. Bostaderna uppfors enligt
Svanen generation 4, vilket innebar héga krav pa bade
miljéprestanda och kvalitetssakring. En stor innergard
skapar utrymme for béde forskolans barn och de boende,
samtidigt som hus och gardar ar utformade for att framja
social samvaro och en aktiv livsstil.

Med naturen runt hérnet och narheten till Drevviken
ges unika mojligheter till rekreation aret om. Har kan de
boende enkelt ta del av bad, paddling, skridsko&kning
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och naturnara promenader, vilket bidrar till en hélso-
sam livsstil och ett starkt samspel mellan boende och
omgivning. For att ytterligare uppmuntra hallbara och
aktiva val har vi skapat gemensamma ytor och delnings-
I6sningar, sdsom ett aktivitetsrum med cykelverkstad
och forvaringsmojligheter for exempelvis kajaker.
Dessutom finns elcykel, elbil, kajak och SUP tillgédngliga
for utlaning, vilket gér det enkelt att utforska omradet
och njuta av dess naturliga kvaliteter.

| Klockelund méts natur och stad, manniskor och
mojligheter — en plats att trivas och vaxa i, bade idag
och fér kommande generationer.
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Milstolpar i vart hallbarhetsarbete
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2018

Maja och Knekten
— véra férsta fardigstallda
Svanenprojekt.

.4

2019

2020

Vi erbjuder externa bestéllare
att bygga Svanenmarkta hus.

2021

2022

Vart forsta klimatbokslut genomférs

for att kartlagga och identifiera vara
viktigaste insatser framat och identifiera
vara viktigaste insatser framat.

2023

2024

Vi genomfor var férsta dubbla
vésentlighetsanalys (DVA)
enligt CSRD och med det en
omfattande kartlaggning av
koncernen for att forbereda
implementeringen av ramverket
i hela verksamheten. Arbetet
starker bade riktningen

och transparensen i vart
hallbarhetsarbete framat.

Beslut om att
Svanenmarka alla
egenutvecklade projekt
i koncernen.

Hallbarhetsgruppen
bildas for att integrera
héllbarhetsarbetet i
allt vi gor.
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Fardplan med hallplats 2030 tas fram och vi

tar beslut om att understiga 257 kg CO,e/kvm
BTA i de hus vi bygger (med klimatdeklarations-
lagens uppdaterade systemgrénser).



Svanenmarkta bostader
Antal Svanenmarkta bostader
med godkand slutbesiktning,
2020: 97

2021: 0

2022: 143

2023: 285

2024: 431

76 %

Sortering for energiutvinning

. Osorterat avfall och deponi

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Sorteringsgrad for byggavfall i samtliga projekt

Andel byggavfall som under aret sorterats fér materialatervinning
och energiutvinning i férhallande till den totala mangden byggavfall
som uppkommit under aret, dar osorterat avfall for eftersortering
samt fraktionen brénnbart inte betraktas som materialatervinning

. Byggavfall som sorterats fér ateranvéndning eller materialdtervinning

4351 /
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Omrade 3: En sund och sidker byggbransch

Vi vill se en sund bransch utan fusk och
arbetslivskriminalitet och har en stark tro
pa att den forflyttning som behdvs gar att
astadkomma. Framfoér allt genom utékade
granskningar och kontroller men ocksa
genom att branschen gemensamt verkar
for att skapa forstaelse, verktyg och en
hallbar vag framat.
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Sakerhet pa vara byggarbetsplatser

Att alla ska komma hem oskadda efter arbetet
ar en sjalvklarhet for oss. Darfor arbetar vi
standigt for att skapa en trygg och séker arbets-
plats — varje dag, hela tiden, i varje projekt Ett
proaktivt arbetssatt dar vi Iopande identifierar
och hanterar risker ar en grundférutsattning i
var verksamhet. Vid tillbud eller olyckor analy-
serar vi alltid orsaken och vidtar férebyggande
atgarder for att minimera risken fér framtida
incidenter.

For att sakerstalla ett effektivt arbetsmiljo-
arbete genomfor vi regelbundna skyddsronder
och dagliga sékerhetskontroller pa vara bygg-
arbetsplatser. Med det sagt ser vi det ocksé som
en nédvandighet att mata hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fortskrider for att vi ska
kunna bli annu béattre. Att analysera matetal och
|I6pande utvardera digitala arbetssétt gor att vi
effektivt kan skapa en nulégesbild som hjélper
oss att bli &n mer proaktiva vid identifiering
och uppféljning av arbetsmiljcrisker.

Sunda byggen och rattvis konkurrens
Byggbranschen stér infér betydande
utmaningar kopplade till arbetslivskriminalitet,
osund konkurrens och bristande efterlevnad
av regler och lagar. Férekomsten av skatte-
fusk, svart arbetskraft och manniskoexploatering
péaverkar inte bara de drabbade individerna
utan dven branschens langsiktiga hallbarhet
och samhéllet i stort.

Vi vill driva férandring och vara med och
bygga en sund, jamstalld, etisk och hallbar
byggbransch utan arbetslivskriminalitet. For
att komma till ratta med en del av detta har vi
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beslutat om att begrénsa antal led av underen-
treprenérer for att starka kontrollen péa vara
byggarbetsplatser. Detta med syfte att arbeta
med medbyggare som vill verka for samma
malbild som vi har: att skapa en sund konkur-
rens och en attraktiv byggbransch.

Under éret har vi fortsatt arbetet med att
uppdatera och forfina véra interna processer
for leverantdrsgranskning, med malet att
starka bade kravstéallning och kontroller i véra
projekt. Bankinitiativet har spelat en viktig roll
i detta arbete och bidragit till att vi har skarpt
vara rutiner ytterligare. Som en del av var upp-
daterade granskningsprocess har vi implemen-
terat IDO6 Bolagsdeklaration, vilket ger oss
battre insyn i leverantdrskedjan och hjélper oss
att identifiera avvikelser hos leverantérer som
tidigare gatt obemarkta. Vi har dven forstarkt
vart arbete med att sékerstélla att alla avtalade
féretag (AVT) och deras underentreprendrer
(UE) uppfyller vara krav genom fler kontroller
och skarpta kravstéllningar.

Under &ret har vi utdkat de kontroller som
gors pa véra byggarbetsplatser genom fysiska
arbetsplatskontroller, utférda av en extern part
for att sékerstélla en objektiv och oberoende
granskning. Endast behdrig personal med ratt
tillstdnd, utrustning och kompetens far arbeta
pé vara byggarbetsplatser. Syftet med kontrol-
lerna ar att skapa en trygg och séker arbetsplats
for alla, samt att motverka fusk, kriminalitet och
brott mot manskliga rattigheter pa vara bygg-
arbetsplatser. Utover det genomfors I6pande
djupgéende analyser déar vi féljer upp relaterade
matetal som kan ge indikationer pé att nédgot
som inte verkar sta ratt till.
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Statistik tillbud/olyckor

Statistik avser bade egna och upphandlade generalentreprenader.

Olyckor

Ledningen har noterat ett 6kat antal olyckor och tillbud under 2024.

Detta kommer utéver analys i projekten att analyseras vidare vid

ledningens genomgang.
2024 9
2023
2022
2021
2020
2019

2018

For att 6ka transparensen och sakerheten pa véra
arbetsplatser har vi infort tydligare rutiner for
féranmalan och kontroll. Samtliga bolag som ska
verka pa vara arbetsplatser maste vara foranmalda
och godkénda, och alla individer som ska betrada
arbetsomradet ska vara kontrollerade innan de
anlander till platsen. Att aktivt verka for sunda och
transparenta leverantorskedjor &r inte bara en del
av vart hallbarhetsarbete — det &r en sjalvklarhet
och en nédvandighet i den bransch vi verkar i.
Genom dessa atgarder skapar vi tryggare arbets-
platser, motverkar ekonomisk brottslighet och

ser till att arbetstagares rattigheter respekteras.
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Uppforandekod fér medarbetare

och medbyggare

Var uppférandekod baseras pa Byggforetagens,
ILO samt Global Compacts tio principer. Den
sammanfattar hur alla som arbetar hos oss, och
for oss, férvantas verka och uppféra sig pé véra
arbetsplatser och beskriver vad "Byggt av Omtanke”
innebar i praktiken. All form av brott mot manskliga
rattigheter, korruption och bestickande beteende
ar helt oacceptabelt.

Uppférandekoden ingar i vara anstéllningsavtal
och ska signeras av samtliga medarbetare i vart
verksamhetssystem. Fér att kompletterar vara
ovriga stodfunktioner och mojliggéra anonym
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rapportering av brott mot var uppférandekod eller
andra oegentligheter har vi en visselblasartjanst
som hanteras av en extern part. Inga fall av korrup-
tion eller mutor har inkommit under rapporterings-
aret. Ett 6vrigt drende inom kategorin som vi internt
valt att kalla "Brist av omtanke”, har rapporterats i
visselblasartjansten och hanterats under aret.

Véara medbyggare &r saval leverantorer och
konsulter till underentreprenérer och arkitekter
som ar med och skapar héllbara hus och kvarter
tillsammans med oss. | samtliga avtal som vi skriver
med leverantorer och underentreprendérer staller vi
krav pa att de ska verka och agera i enlighet med
var uppférandekod.






Globala malen:

| vart kontinuerliga arbete med att definiera mal och styra vart héllbarhetsarbete utgar
vi frdn FN:s Globala mal fér hallbar utveckling. Vi har identifierat vilka av Globala malen
och dess delmal som vi har stérst méjlighet att bidra till med var verksamhet.

Mal

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

THUIW
|

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Hur vi jobbar Delmél
Jéamstélldhet. 51&5.5
Vart mal &r att vara en jamstalld arbetsplats dér alla medarbetare har samma méjligheter,

rattigheter och skyldigheter. Vi arbetar aktivt med att se till att vi 6kar andelen kvinnor i

alla led samt att avskaffa diskriminering.

Hallbar energi for alla. 72&73

Energianvandningen ar en stor del av byggnaders klimatpaverkan dér vi vill sakerstalla

att vi bidrar till en mer hallbar energianvandning. Vi arbetar med att 6ka andelen férnybar
energi genom att bland annat tillféra egenproducerad eller lokal energi samt utveckla
energieffektiva I6sningar.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Vi har en uppférandekod som vi har som mal att till 100% efterleva. Var uppférandekod
bygger pa Byggféretagens etiska riktlinjer mot korruption och for schyssta arbetsvillkor.
Vi arbetar pa flera satt med att sysselsatta unga och ménniskor utanfér arbetsmarknaden.

8.5,86,87&8.8

Hallbara stiéder och samhillen.

Vi &r angelagna om att planera for hallbara och inkluderande omréden och stader.

Vi arbetar aktivt med lokala aktorer pa platser dar vi verkar och vill uppmana till delaktig-
het. Vi vill ocksd med vart bidrag minska staders klimatpaverkan vilket ar en stor del av
vart hallbarhetsarbete.

1.3&11.6

Hallbar konsumtion och produktion.

Vi behéver vara sparsamma med véra naturresurser, minska andelen avfall samt hantera
kemikalier pa ett ansvarsfullt satt, vilket vi stdndigt arbetar med pa vara byggarbetsplatser
samt stéller som krav pa vara medbyggare.

12.2,124 &12.5

Ekosystem och biologisk mangfald. 15.5
Den biologiska méangfalden ar en grundldggande del av jordens barkraft och darmed

en forutsattning for att std emot klimatférandringar. Vi arbetar med att varna om samt

tillféra nya véarden dar vi har méjlighet genom ekosystemtjénster.

Fredliga och inkluderande samhillen. 16.5

Vi har nolltolerans géallande korruption och mutor.

AKE SUNDVALL



Metodbeskrivning
Klimatbokslut 2024

Klimatbokslutet for verksamhetséret 2024 inklu-
derar utslapp fran Ake Sundvall Byggnads AB
(ASBAB) och Ake Sundvall Férvaltning AB (ASFAB).
Berakningarna har genomfoérts utifran en finansiell
kontroll-ansats och marknads-baserad beréaknings-
metod av utslappen i scope 2.

En metodférandring som skett fran tidigare ar &r
att utslappen fran markarbeten allokerats till scope
3 i stallet for scope 1. Detta da Ake Sundvall inte
har direkt radighet 6ver dessa utslapp, utan snarare
indirekt rddighet och kan péverka utslappen genom
avtal i samband med upphandling, likt 6vriga
projektrelaterade utslapp. Detta har justerats for
2022 och 2023.

En ytterligare metodjustering &r att tjanstebilar
som leasas allokeras till scope 3 istallet for scope 1
eller 2, detta har justerats for 2022 och 2023.

Metod kring investeringar har fortydligats, detta
innebar att JVn med 50% agarandel men opera-
tionell kontroll inkluderas till 100% i Ake Sundvalls
klimatbokslut.

Ca 95% av utslappen baseras pa uppmatt data,
detta ar en klar forbattring fran tidigare ar. Denna
uppdelning ar dock fortfarande grov och det finns
en variation av dataunderlag som klassas som upp-
matt. Detta galler t.ex. byggprojekten dar klimat-
deklarationen anses vara av god kvalité men dar
underliggande berakningar fortsatt delvis baseras
pé schabloner och generiska varden.

Det ar dven viktigt att notera att inte alla bygg-
komponenter ar inkluderade i dessa berakningar.
F6r att uppna en mer heltdckande bild rekommen-
deras det att denna data kompletteras i framtiden.
Nedan diagram redovisar vilken typ av underlag
berakningarna baserats pé vilket ger en indikation pa
resultatets kvalité, dar uppmatt data efterstravas.

SRSnS Uppskattning

1% j / 2%

Berdknings-
underlag 2024

¥ Uppmitt

95 %

Klimatpaverkan
berdknas som utslédpp av vaxthusgaser i
enheten kilogram koldioxidekvivalenter per
kvadratmeter bruttoarea (BTA),
CO,e/kvm BTA.
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Scope 1

Scope 1inkluderar utslapp fran organisationens
agda servicebilar. Utslappen ar beraknade utifran
forbrukade liter drivmedel. Endast uppmatt data
har anvants for dessa berakningar. Resultatet for
Ake Sundvalls scope 1 utslapp 2024 uppgar till 1 ton
CO.e.

Scope 2
Scope 2 inkluderar utslapp som genereras fran
anvandningen av energi som sker i den egna
forvaltningen (ASFAB) samt energiférbrukningen
i samband med projektutveckling (ASBAB).
Energiforbrukningen har samlats in fran energi-
uppféljningssystem och elleverantérernas fakturor.
Med marknadsbaserad metod uppgér utsléappen for
2024 till 231 ton CO, e, medan med en platsbaserad
berdkningsmetod beréknas utsléappen till 353 ton
CO.e.

Endast fastigheter som &gts under hela aret
inkluderas i sammanstallningen.

Scope 3

Scope 3 inkluderar de indirekta utslapp som upp-
star fran Ake Sundvalls verksamhet men som ligger
utanfér koncernens direkta kontroll och dgarskap.
Antalet och typ av kategori som inkluderas baseras
pé utslappens storlek och relevans. Féljande

scope 3 kategorier bedéms vara vasentliga for

Ake Sundvall:

3.1 Inképta varor och tjdnster

Utslapp inkluderas fran de varor eller tjanster som
koncernen kdpt in under verksamhetséret. Detta
inkluderar bland annat IT-utrustning och bygg-
material samt tjanster sdsom fastighetsforvaltning
och planerat underhéll. Berakningarna baseras

pa kostnadsunderlag, antal datorer och mobiler
samt underlag fran Microsoft. Emissionsfaktorer
fér spendberakningar har hamtats fran Upp-
handlingsmyndigheten. Fér 2024 har dven mark-
arbeten allokerats till denna scope 3 kategori.

a7



3.2 Kapitalvaror

Utslapp som inkluderas i berdkningen inkluderar
de som genereras fran nybyggnation av fastigheter
under det aktuella verksamhetsaret. Under aret
har tva projekt avslutats med en total area om 32
359 kvadratmeter. Utsléappen ar i linje med kraven i
klimatdeklarationslagen.

3.3 Energi- och brénslerelaterade utslapp
Utslapp som inkluderas tacker indirekta energi-
relaterade utslapp som harrér fran fastigheters
energiférbrukning samt fran fordonshantering
inom koncernen. Berakningarna baseras huvud-
sakligen pa utslappsfaktorer fran Energi-
marknadsinspektionen, Energiféretagen och
Energimyndigheten.

3.4 Uppstréms rapporter

Utslapp som inkluderas kommer fran byggtransporter
vid fardigstallda projekt samt fran transport av
schaktmassor under aret. Berdkningarna av utslapp
fran transporter i fardigstallda projekt baseras pa
schabloner medan berakningarna av transport av
schaktmassor utgér fran uppmatt méangd férbrukat
drivmedel samt antaganden fran leverantéren.

3.5 Avfall

Denna kategori inkluderar alla utslapp som ar
relaterade till avfallshantering under aret. Detta
inkluderar det avfall som producerats under
ASBABs olika projekt samt utslapp relaterade
till det avfall som hanteras i ASFABs férvaltning.
Avfallsméangden har samlats in fran respektive
avfallsleverantér. Utslappen beraknas utifran
avfallsvikt och antaganden om hantering och
transport.
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3.6 Tjansteresor

Samtliga utslapp relaterade till tjansteresor under
verksamhetséret inkluderas i denna kategori, dvs.
resor med bil, flyg, taxiresor och kollektivtrafik.
Resor med bil har i forsta hand berégknats baserat
pé antalet férbrukade liter bransle och i andra hand
pé biltyp och rapporterade km. Flygresor baseras
péa antal resor och distans. Utslapp fran taxiresor
och kollektivtrafik baseras pa angiven distans.

3.1 Anvdndning av séld produkt

De utslapp som inkluderats avser de som uppstéatt
i samband med drift av de fastigheter som salts.
Berédkningarna baseras pa energideklarationer och
antaganden om en livslangd pa 50 ar. Utslappen
inkluderar fjarrvdrme och fastighetsel med anta-
ganden om férandringar i energimixen i linje med
respektive sektors fardplan.

3.12 End-of-life av sdld produkt

Denna kategori inkluderar de utslapp som uppstar
fran rivning eller demontering av de fastigheter
som koncernen har sélt eller avyttrat under verk-
samhetsaret. Berdkningen utgér fran antalet fardig-
stéllda kvadratmeter och en rivningsschablon frén
Sveriges Byggindustrier.

3.13 Uthyrda tillgangar

Inkluderade utsléapp omfattar elanvandningen

frén hyresgaster, inkluderande el for bostader,
kontorslokaler och andra verksamhetsomraden.
Ake Sundvall saknar undermitare for att mita
denna elférbrukning, vilket innebar att berakningarna
baserats pa schabloner fér energiférbrukning per
kvadratmeter for respektive verksamhetstyp.
Dessa schabloner har inhamtats fr&n Boverket.

AKE SUNDVALL
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Detaljerad utslippsférdelning per scipe (ton CO2¢) 2024 Andel 2024 2023 Férandring 2023-2024
Scope 1 1 0% 1 -21 %
Scope 2 231 2% 684 -66 %
Scope 3 14 215 98 % 6573 116 %
3.1 Inképta varor och tjanster 258 2% 129 101%
3.2 Kapitalvaror 11050 76 % 3926 181%
3.3 Energi- och branslerelaterade utslapp 28 0% 59 -53 %
3.4 Uppstroms transporter 2163 15 % 412 425 %
3.5 Avfall 86 1% 88 -3%
3.6 Tjansteresor 21 0% 40 -48 %
3.7 Pendling - 0% - -
3.8 Hyrda tillgdngar - 0% - -
3.9 Nedstréms transporter - 0% - -
3.10 Berabetning av sald produkt - 0% - -
3.1 Anvéndning av séld produkt 282 2% 1355 79 %
3.12 End-of-life av séld produkt 232 2% 478 -51%
3.13 uthyrda tillgdngar 95 1% 86 1%
3.14 Franchise = 0% = =
3.15 Investeringar - 0% - -
Totalt 14 448 100 % 7258 99 %

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Ake Sundvall Byggnads AB, org.nr 556361-6787

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2024 och fér att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hailbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 20 mars 2025
Ohrlings Pri}ewaterhouseCoopers AB

David Wijkander
Auktoriserad revisor
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Omtanke ar inte bara nagot vi sager.
DET AR NAGOT VI GOR.

Omtanke ar att ga de extra stegen for att bli en
battre arbetsgivare f6r vara medarbetare, en
skarpare partner for vara medbyggare och en mer
vardeskapande aktor for de som bor och verkar i
vara hus.

Omtanke ar att alltid gora det vi tror ar ratt for att
utveckla affaren, oss sjalva, kvarteren vi bygger

och fastigheterna vi forvaltar.

Det ar BYGGT AV OMTANKE.

LY AKE SUNDVALL



