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Denna rapports omfattning,
period och regelverk

Denna héllbarhetsrapport avser rakenskapsaret

1 januari-31 december 2025 och omfattar Ake Sundvall
AB (org.nr 556628-2777). Rapporteringen &r i linje med
bolagets finansiella rapportering och omfattar den egna
verksamheten samt, dar det ar vasentligt, vardekedjan.
Rapporten ar upprattad enligt Arsredovisningslagen
(enligt den gamla lydelsen fér 1 juli 2024) och har inspi-
rerats av European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) nar det géller rapportens struktur. Dar fullstéandig
data saknas har uppskattningar anvints. Styrelsen for Ake
Sundvall AB &r ansvarig for hallbarhetsrapporten.
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Om Ake Sundvall

Ake Sundvall AB ir ett familjeféretag som
idag drivs av tredje generationen Sundvallare.
Vi ar stolta over att vi arbetar med samtliga
delar av att skapa stadens mest omtyckta
omraden — detta eftersom vi bade utvecklar,
bygger och forvaltar fastigheter. Ake Sundvall
ar primart verksamt i Stockholm och Uppsala,
men aven i Skaneregionen via dotterbolaget
Sundprojekt. Ake Sundvall AB har flera dotter-
bolag, varav Ake Sundvall Byggnads AB och
Ake Sundvall Férvaltnings AB ar tva av dem.

4 AKE SUNDVALL

HALLBARHETSRAPPORT 2025

i 2 F

Kvarter Kasvakten

intill Varbergstoppen. .




Ledningen

Ake Sundvall AB

Frén vénster:

1. Johan Lins
2. Hanna Lindskog
3. Martin Sundvall

AKE SUNDVALL

4. Christel Lofqvist
5. Susanna Lemar
6. Maria Uhrus

P& bild saknas
Viktor Sundvall




Kort om Ake Sundvall AB

Medelantal anstallda 2025 61 medarbetare
Nettoomsattning 2025 582 925 tkr

Antal medarbetare per verksamhetsdel, Ake Sundvall 2025

Byggproduktion
. Kvinnor Man

Férvaltning

. Kvinnor . Man

Ovrig verksamhet
. Kvinnor Man

Var vision &r att skapa stadens mest omtyckta
omréaden, kvarter med vackra, funktionella och
héllbara hus dar manniskor och verksamheter
utvecklas. Visionen genomsyrar hela var verksamhet
och &r vagledande i de beslut vi fattar.

| utvecklingsportféljen

% bostader i olika %

faser av tidig planering.

—
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@ Bostideri FAS1
2025

Internt: 507
Externt: 98
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I PRODUKTION 20235

() Bostidder i PRODUKTION
2025

Internt: 140
Externt: 354
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@ FARDIGSTALLDA och
tilltradda nyproducerade bostader
2025

Internt: 82
Externt: O
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2025 pa Ake Sundyvall

Arets arbetsgivare 2025!

P4 Brilliant Awards, vinner vi vi ater-
igen utmarkelsen Arets Arbetsgivare
med upp till 100 anstdllda. Det ar

vi oerhort stolta 6ver! Las mer

pé sidan 51.

BRILLIANT AWARDS
— EMPLOYEE EXPERIENCE —

ARETS ARBETSGIVARE

VINNARE

Byggstart och spadtag
for Kylfacket!
P& uppdrag av Fastsam bygger

vi 95 hyresratter i Slakthusomradet.

Nytt kvarter for Besqab

pa Sédermalm

Med Besqab som bestéllare
far vi uppdraget att uppfora 93
bostadsratter.

Ake Sundvall och Urban Partners

i nytt partnerskap

| ett langsiktigt samarbete for att
skapa attraktiva, hallbara bostéader

i nagra av Stockholms mest omtyckta
lagen. Partnerskapet har en ambition
att bygga cirka 500—-800 bostader.

Traineeprogrammet vaxer!

Fjarde aret med traineeprogrammet
och vi rekryterar ytterligare tva
studenter fran KTH som under sin
universitetsutbildning kommer

vara en del av var verksamhet.

Nytt uppdrag fér Bonava!

| Tollare, Nacka, pabérjar vi arbetet
med att skapa 98 bostadsratter pa
uppdrag av Bonava.

—>

Du kan lasa mer om dessa
projekt pa sidorna 62-63.

Ake-dagen, 8 maj

Alla medarbetare traffades for
att utveckla foretaget och starka
gemenskapen.

Spadtag Tegelwik!

Tillsammans med Besgabs VD
Magnus Andersson och Anders
Osterberg, ordf. i expolaterings-
namnden Stockholms stad, samt
Andreea Kaiser, koncernchef ALFA
Development tog Hanna Lindskog,
VD Ake Sundvall Byggnads AB ett
forsta spadtag for det nya kvarteret
pa Sédermalm.

Svanens Grundlicens Generation 4
Vi ar stolta 6ver att ha erhallit
Svanens Grundlicens Generation 4
for Ake Sundvall Byggnads AB.

Det bekraftar vart kvalitetsarbete
och fortsatta arbete for hallbart
byggande.

. /4

¢ MEWS

Ake Sundvall gar med i HS30
Hdllbart Stockholm 2030 samlar
aktorer inom bostadsutveckling i
Malardalen f6r att minska branschens
ekologiska avtryck och starka den
sociala hallbarheten. Las mer pa
sidan 31.

Héllbarhetsplanen inférs i nya projekt
Hallbarhetsplanen &r ett styrande
verktyg for att identifiera, samordna
och félja upp héllbarhetskrav i varje
projekt. Lés mer om véar héllbarhets-
plan pa sidan 32.

The Mews

Vart egenuvecklade kvarter i Slakthus-
omradet séder om Stockholm tar
form och séljstartas i slutet av 2025.

13 nya medarbetare under 2025

Med nya uppdrag och fardigutbildade
traineer har vi starkt foretaget och
vaxt som arbetsgivare.

Vart mentorprogram startas!
Totalt anmalde sig 20 medarbetare
till programmet som stracker sig
6ver ett ar. Med var breda verksam-
het och kunskap &r det ett utmarkt
satt att bredda majligheterna att
utvecklas inom féretaget men dven
for att skapa relationer och natverk
som inte naturligt uppstar i det
vardagliga arbetet.

Ake Sundvalls Arbetssitt star pa scen
Vi deltog pa Dalux Summit déar vi
presenterade vara erfarenheter och
hur vi anvander Dalux fér Europas
samlade byggelit.

Nya tegelstenar

i Norra Djurgardsstaden
Tillsammans med Stockholms stad
och CA Fastigheter murade vi ett
symboliskt block fér det kommande
omrédet i Norra Djurgérdsstaden
som vi ar med och skapar.

Klimatdata som beslutsunderlag
Genom verktyget Plant far vi battre
beslutsunderlag tidigt i processen
och kan arbeta mer strukturerat

for att né vara klimatmal och minska
byggprojektens koldioxidutslapp.




Nér vi blickar tillbaka p& 2025 kan vi med all
6dmjukhet konstatera att det varit ett krdvande
ar. Och pa samma géang, ett meningsfullt ar
kantat av bevis pa att vad vi kan dstadkomma
tillsammans.

Bygg- och fastighetsbranschen har under
&ret praglats av fortsatta utmaningar med
oséakerhet, forsiktighet och hdga krav som en
del av vardagen. | det landskapet ar jag sarskilt
stolt 6ver att Ake Sundvall inte bara har hallit
kursen, utan ocksa fortsatt att ta steg framat.
Under aret har vi startat projekt, utvecklat nya
samarbeten och samtidigt framgéngsrikt drivit
flera projekt i mal, vilket inte &r en sjalvklarhet i
den tid vi befinner oss i. Det ar resultatet av hart
arbete, professionalism och ett starkt gemen-
samt ansvarstagande.

Var devis, Byggt av Omtanke, &r inte bara
ord. Under 2025 har den visat sig i hur véra
medarbetare tagit ansvar for projekten, for
varandra och fér vara samarbetspartners.
Omtanke om kvalitet, om langsiktighet och om
manniskorna bakom varje beslut. Det &r denna
kultur som gor verklig skillnad — bade i resultaten
vi levererar och i hur vi uppfattas som bolag.
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Nya sp@nnande samarbeten har inletts under
aret samtidigt som ett langt och betydelsefullt
samarbete med en JV-partner avslutades strax
fore arsskiftet. Att kunna avsluta starkt, med
omsesidig respekt och stolthet 6ver det vi skapat
tillsammans, ar ett kvitto pa god samverkan och
gemensamma varderingar.

Ett utmarkande och sarskilt gladjande
erkannande under 8ret var att vi utsags till Arets
bdsta arbetsgivare med under 100 anstdllda av
Brilliant. Den utmarkelsen tillhér i forsta hand
vara medarbetare. Den speglar engagemang,
trivsel och en kultur dar manniskor far utvecklas
och bidra och den gér mig, i rollen som vd fér
koncernen, bade stolt och 6dmjuk.

Nar vi blickar framat gor vi det med till-
forsikt. Utmaningar kommer att finnas aven
under 2026, men vi gar in i framtiden med mer
erfarenhet, starkare relationer och en tydlig
vardegrund. Tillsammans fortsatter vi att skapa
stadens mest omtyckta omraden.

Martin Sundvall,
vd Ake Sundvall AB
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MARIA UHRUS
HALLBARHETSCHEF

Ny pa jobbet, men erfaren i branschen. MARIA UHRUS é&r
sedan varen 2025 hallbarhetschef pa Ake Sundvall efter 22 ar
med olika roller i byggbranschen. Nu ser hon fram emot att

fortsatta utveckla Ake Sundvalls hallbarhetsarbete i rollen
som HALLBARHETSCHEF FOR KONCERNEN.

Du bérjade i maj 2025, vad ar ditt intryck

av Ake Sundvall hittills?

— Det ar en snabbfotad och nyfiken organisation
med medarbetare som vill skapa héllbara projekt.
Ake Sundvall har kommit langt i CSRD-arbetet och
lagt en fin grund dér jag kan ta vid. | hallbarhets-
arbetet finns val inarbetade processer, men jag ser
en chans att ta det till nasta niva. Jag har under aret
forsokt sortera ut de omraden dar det ar viktigast
med konkreta mal och ramat in det i en héllbar-
hetsplan (I1&4s mer om den pé sidan 32). Eftersom vi
jobbar olika i olika projekt, med en mangd samarbets-
partners och kommuner, s sorterar hallbarhets-
planen ut aktérernas krav i det aktuella projektet.
Pa s& satt far man projektets krav sammanfattat,
och det blir tydligare for organisationen vad som
galler i projekten.

Vad vill du fokusera pa i hallbarhetsarbetet

pa Ake Sundvall?

— Pa klimatsidan &r det stora arbetet att komma
ner i klimatpaverkan. Vi jobbar stenhart med de
frdgorna och behéver arbeta mer med &terbruk
och till exempel se 6ver materialanvandningen béade
i val och mangd, framfor allt nar det géaller stommar

och betong. Vi héller p&d med ett internt arbete

for att fa battre koll pa vara berdkningar. Vi jobbar
ocksé mycket med social hallbarhet. Bade nar det
kommer till vdra egna medarbetare men dven med
vara medbyggare ute pa arbetsplatserna. Genom att
félja var vision om att skapa stadens mest omtyckta
omréden skapar vi social hallbarhet dven i bostader-
na och kvarteren som vi lamnar efter oss.

Vad ser du som viktigast i hallbarhetsarbetet
under 2026?

— Ett av mina mest prioriterade arbetsomraden

ar att ta fram en héllbarhetsplan dven fér var
forvaltning. Vi ska férvalta det vi har och fortsatta
utveckla specifika omréaden sdsom klimatberak-
ningar, social hallbarhet och energieffektivisering.

Vad ser du som era utmaningar?

— Att klara de mél som finns vad géller klimatkrav.
Vi behdver se till att man valjer ratt produkter pa
ratt plats redan i projekteringen for att kunna
bygga hus som haller 6ver tid och har en lag klimat-
paverkan. Att komma ner i klimatpaverkan &r ocksa
en utmaning och det géller att f4 med oss véra
leverantdrer och entreprendrer i fragan.
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Vad gor ni redan bra?

— Ake Sundvall 4r jattebra pa att rapportera in

till klimatbokslutet, dar har man drillat bade
entreprenérer och organisationer. Jag tycker att
alla internt jobbar bra med vara miljcertifieringar,
bé&de nar det géller Svanen och Miljébyggnad.
Sedan tycker jag att vi ar duktiga pé att jobba
med var leverantérskedja i projekten och vid
inkdp, vi har kommit langt dar.

Slutligen — vad &r det basta med ditt jobb?

— Att gora skillnad och jobba med utveckling.

Det hander otroligt mycket inom det har omradet.
Det sker en mangd intressanta saker och det finns
mycket att inspireras av fran andra i branschen.
Vi som jobbar med héllbarhet delar med oss av
vara kunskaper med varandra. Man haller inte p&
saker utan har en 6ppen dialog, viktig ar roligt.
Det ar dven roligt att jag fér jobba med alla avdel-
ningar pa Ake Sundvall. Jag &r ute i produktion,
far hjalpa projektchefer vid utvecklingen av nya
projekt samt inkdp och férvaltning. Jag arbetar
kort och gott med hela féretaget och byggprocessen
— frén idé till férvaltning.
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Allman information

Ake Sundvalls strategi bygger
pa att hallbarhet ar integrerad
i hela verksamheten.

16

Det styr hur vi utvecklar, bygger och férvaltar
fastigheter. Strategin fokuserar pé att minska klimat-
och miljopaverkan, sékerstélla trygga och ansvarsfulla
arbetsvillkor samt bedriva en langsiktigt hallbar och
affarsetisk verksamhet i hela vérdekedjan. Var strategi
utgér fran vara vasentliga hallbarhetsfragor, géllande
lagkrav samt utvecklingen inom EU:s regelverk, inklusive
EU-taxonomin.

Under 2025 tog vi fram en héllbarhetsplan som
anvéands i vara projekt fran tidiga skeden till fardigstallande.
Den hjalper oss att omsétta véra héllbarhetsambitioner
och gora dem konkreta i vardagen.

| planen samlar vi de omraden dér vi har storst paverkan,
vilka krav som géller och hur vi ska arbeta for att uppfylla
dem. P& sa satt skapar vi tydlighet kring ansvar, priorite-
ringar och arbetssatt, fran planering till genomférande.
Héllbarhetsplanen ger oss en gemensam riktning och
gbr det enklare att arbeta strukturerat och langsiktigt
med héllbarhetsfragorna i varje projekt.

AKE SUNDVALL

Affarsmodell, strategi och hallbarhetsstyrning

Hantering av paverkan,
risker och maojligheter

Arbetet med affarsetik och styrning vilar pa faststéllda
policyer som beslutas och foljs upp av styrelse och

koncernledning. Centrala policyer ar:

Policy

Tillampningsomréade

Ansvar

Uppfoljning och kontroll

Koncernpolicy

Overgripande styrning av verk-
samheten inklusive hallbarhet,
affarsetik, riskhantering och
regelefterlevnad

Styrelse/Koncernledning

Arlig genomgang och revidering,
uppfdljning via ledningens genom-
gang och styrelserapportering

Miljé- och klimatpolicy

Klimatpaverkan, resursanvéndning,
energieffektivitet samt miljokrav i
projekt och férvaltning

Styrelse/Koncernledning/ASBAB
ledningsgrupp

Uppfdljning av klimatmal, klimat-
bokslut, projektuppféljning och
intern kontroll

Socialt ansvar- och arbetsmiljopolicy

Arbetsmilj6, halsa och sikerhet,
sociala villkor for egen arbetskraft
och i vérdekedjan

Styrelse/Koncernledning/ASBAB
ledningsgrupp

Arbetsmiljéronder, olycks-
och tillbudsrapportering,
medarbetarundersékning och
ledningens genomgéng

Etiskt agerande, manskliga rattig-

Signering av medarbetare (arligen),

Uppférandekod heter, arbetsvillkor och affarsetik Koncernledning/VD/Inkép krav i leverantdrsavtal, uppféljning
for medarbetare och medbyggare via kontroller och visselblasning
Krav pa regelefterlevnad, . .
L t k , ID06,
. arbetsvillkor, sékerhet och Koncernledning/ASBAB feverari OISQIENSKNINg
Leverantorskrav féranmalan, arbetsplatskontroller

affarsetik i leverantérs- och
underentreprenérsled

ledningsgrupp

och projektuppféljning

Affarsetik- och antikorruptionspolicy
(inkl. visselblésning)

Forebyggande av korruption,

mutor, intressekonflikter, otillborliga
affarsmetoder samt rapportering
och hantering av avvikelser genom
visselblasning

Styrelse/Koncernledning

Riskbedomning, intern kontroll,
utbildning samt hantering och
uppféljning av rapporterade
arenden

Kvalitetspolicy

Kvalitet, spérbarhet, korrekt
utférande i projekt och
leverantérsled

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Styrelse/Koncernledning

Projektuppféljning, egen-
kontroller, avvikelsehantering
och erfarenhetsaterféring
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Affarsmodell och vardekedja

Vart vardeskapande bygger pa att utveckla bostader och
fastigheter med hog kvalitet, god funktion och ett lang-
siktigt perspektiv. Eftersom vi arbetar fran idé till forvalt-
ning kan vi paverka héllbarhetsfragor genom hela fastig-
hetens livscykel, fran tidiga projekteringsval till fardig
byggnad och drift 6ver tid.

Vi ar verksamma inom Bygg- och fastighetsbranschen
som star infér kommande lagkrav kopplade till hallbarhet
och klimatomstallningen. De berér alla omraden inom
var verksamhet sdsom resursanvandning, arbetsmiljo
och sociala villkor i vardekedjan och inte minst klimat-

paverkan. Ake Sundvalls virdekedja omfattar leverantérer,

konsulter och underentreprenérer, den egna projekt- och
forvaltningsverksamheten samt kunder och anvandare av
vara fastigheter.

Vi har operativ kontroll 6ver hallbarhetsarbetet i den

egna verksamheten och staller tydliga krav pa vara
medbyggare genom upphandling, avtal och uppféljning.
Héllbarhetskrav ar en naturlig del av projektstyrning, inkép
och tekniska val och bidrar till att hantera véra vasentliga
hallbarhetsfragor, daribland klimat, resursanvandning

och cirkularitet, arbetsvillkor i viardekedjan samt affarsetik
och styrning.

AKE SUNDVALL

0 Uppstroms

Vi utvecklar, bygger
och forvaltar kvarter med
vackra, funktionella och
héllbara hus dar manniskor

och verksamheter

utvecklas.

Egen verksamhet | Ake Sundvall AB

Grannskapet

Méjliggérare

Exempel pa
intressenter som
paverkas

Q Nedstréms
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Ravaror och Leverantorer Ackvirering och Byggnation Férsaljning Fastighets- Renovering Anvindning Demolering och
resurser och under- projektutveckling  (nybyggnation och férvarv férvaltning av befintliga sluthantering
leverantérer och ROT) fastigheter och
ombyggnation
Utvinning av Tillverkning av Genom ackvirering Byggarbeten Rapportera Daglig drift av Modernisering Avfall Cirkular
naturresurser byggmaterial och vilja plats fér hallbarhets- byggnaden Energieffektivis- material-
exempelvis tra, komponenter projekt Inkép av material prestanda: t.ex. eringsatgarder Energi anvandning
stal, sand, cement, energi, klimatrisker, Regelbundet
lera, sten Transport av Utforma byggnaden: | Planering av certifiering m.m. underhall och Anpassning till Vatten Avfallshantering
material till projektering, byggnation och reparationer nya behov
Utvinning av byggarbetsplatser lagkrav, 6vriga krav uppfyllnad av Social- och finansiell Transport Transport
ramaterial t.ex. lagkrav bedémning Uthyrning och Eftermarknad
koppar, malm Arbetskraft Val av material marknadsforing
och mineraler och teknik Energi Finansiering Kundrelationer
System IT m.m. Kundrelationer
Energiproduktion Kundrelationer Arbetskraft pa
for utvinning och byggarbetsplatsen
transport
Leverantors-
relationer
we® LN mE wWemmvw | ®oe® wemvbo @k m & e

UPPSTROMS: De visentliga resurser,
produkter och tjanster som behévs for
att driva verksamheten.

EGEN VERKSAMHET: De varden verksamheten
skapar samt de faktorer som paverkar bolaget
och den péverkan bolaget har pd omvérlden.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

NEDSTROMS: De avtryck och effekter
som verksamheten bidrar till.

19



Identifierade intressenter och dialog

Ake Sundvalls verksamhet p&verkar, och paverkas av,
ett antal centrala intressenter i olika delar av vardekedjan.
For att sakerstalla langsiktigt vardeskapande och ett struk-
turerat hallbarhetsarbete bedriver bolaget en |I6pande och
anpassad dialog med sina viktigaste intressenter.
Intressenterna har identifierats utifran deras betydelse
for verksamheten samt graden av faktisk och potentiell
paverkan p& manniskor, miljo och samhalle. | byggprojekten
sker dialogen regelbundet under projektets gang sa val
vid projektstart som avslut. Hallbarhetsarbetet ar en del
av den |6pande verksamhetsstyrningen och tillampas i
projekt, inkdp, forvaltning och stédjande funktioner.
En 6versikt av Ake Sundvalls huvudsakliga intressenter
och former for dialog redovisas i tabellen till h6ger samt
i intressentkartan.

20
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Intressent Betydelse for Exempel pa dialog
verksamheten

Medarbetare Kompetens, arbetsmiljo, Dagliga dialog, enskilda

Alla som dr anstdllda p& Ake Sundvall.

kultur och leverans

medarbetarsamtal, arlig
medarbetarundersékning

Medbyggare

Alla som dr med och skapar hdllbara
hus och kvarter tillsammans med oss.
Exempelvis konsulter, leverantérer och
arkitekter.

Genomférande,
arbetsmiljo och
efterlevnad i vérdekedjan

Upphandling,
projektméten och
uppféljning

Kunder
Bestdllare av bostadsprojekt,
bostadskSpare och hyresgdster.

Kvalitet, energiprestanda,
inomhusmiljé och
trygghet

Kunddialog i projekt och
forvaltning

Majliggorare

Alla som méjliggér fér oss att bygga
och utveckla staden. Exempelvis vara
aktiedgare, markdgare, finansidrer och
politiker.

Projektforutsattningar,
finansiering och
stadsutveckling

Lépande dialog och
samverkan

Ambassadorer

De som representerar oss och
kommunicerar vart erbjudande.
Exempelvis méklare, fastighets-
férvaltare och samarbetspartners.

Marknadsnéarvaro och
kundkontakt

Samarbete och
uppféljning

Paverkare

Aktorer som genom normer, lagkrav
och regler paverkar vér verksamhet.
Exempelvis branschorganisationer,
lagstiftare och media.

Regelverk, normer och
branschutveckling

Branschorganisationer,
omvarldsbevakning

Naturen
Naturen dr en tyst intressent som vi
bdde pdaverkar och pdverkas av.

Klimat, biologisk
mangfald och resurser

pAVERKAR
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NATUREN

Miljokrav,
naturvardesinventering
och uppfdljning
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Renderade bild pa Bruket i Klockelund déar
vi under 2025 byggt 42 bostadsrétter.
Las mer om kvarteret pa sidan 62.




Styrning av hallbarhetsarbetet

Ake Sundvalls hallbarhetsarbete styrs genom tydliga roller,
ansvar och beslutsmandat som &r integrerade i bolagets
overgripande styrning och projektorganisation. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for inriktning och uppféljning,
medan koncernledningen ansvarar for genomférande och

prioriteringar i verksamheten.

Héllbarhetsarbetet &r en del av den I6pande verksam-
hetsstyrningen och tillampas i projekt, inkdp, férvaltning

och stédjande funktioner.

Funktion Huvudansvar inom hallbarhet Beslutsmandat Uppféljning
Overgripande styrning, Regelbunden uppféljning
Styrelse policyer och strategisk Faststaller policyer och mal via rapportering fran

inriktning

Héllbarhetschefen

Koncernledning

Strategiskt ansvar

Beslut om atgarder
och resurser

Lépande uppféljning
i ledningsgruppsmoten

Hallbarhetschef

Operativ implementering

Féreslar mél, KPl:er
och processer

Rapportering till
koncernledning

Projektchef/Arbetschef

Efterlevnad av héllbarhetskrav
i projekt

Beslut inom projektets ram

Projektuppféljning

Inkép & upphandling

Leverantorskrav och due
diligence i vardekedjan

Kravstallning i avtal

Kontroller och uppféljning

HR

Arbetsmiljo, sociala fragor
och visselblasning

Processagarskap

HR-uppféljning

Teknik & forvaltning

Energi, klimatprestanda
och drift

Tekniska val

Drift- och energirapportering

Ekonomi & regelefterlevnad
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Intern kontroll och
regelefterlevnad

Rapportering och kontroll

AKE SUNDVALL

Finansiell och
hallbarhetsrapportering

Kompetens inom hallbarhet

Ake Sundvall sikerstiller att relevant kompetens inom
hallbarhet finns pé styrelse-, lednings- och operativ niva.
Kompetensbehov identifieras utifran bolagets affars-
modell, vasentliga hallbarhetsfragor och géllande regel-
verk, inklusive CSRD, ESRS och EU-taxonomin.

Styrelse och koncernledning tillgodogér sig héllbar-
hetskompetens genom I6pande uppféljning, intern rappor-
tering och vid behov extern expertis. Inom organisationen
starks kompetensen genom riktade utbildningsinsatser,
interna riktlinjer och stod i verksamhetssystemet. Sarskilt
fokus ligger pa roller som paverkar hallbarhetsutfall i
projekt, inkop, forvaltning och rapportering.

Kompetensutveckling inom hallbarhetsomradet féljs
upp som en del av bolagets ordinarie styrning och utvecklas
|I6pande i takt med férandrade krav och prioriteringar.

Incitament och ersattning

Héllbarhetsarbetet styrs genom faststéllda policyer,
mal, processer och uppféljning inom ramen fér bolagets
styrning och projektverksamhet. Hallbarhetsfragor
beaktas i strategiska beslut och uppféljning, men utgor
inte grund for rérlig ersattning eller incitamentsprogram.
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
ar inte kopplad till uppfyllande av specifika hallbarhets-
relaterade mal.
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Visentliga hallbarhetsfragor for Ake Sundvall

Hantering av vasentliga hallbarhetsomraden

Ake Sundvalls arbete med hallbarhet styrs genom faststillda

policyer som omsatts i verksamheten och f6ljs upp med mél och
nyckeltal. Nedanstéende tabell visar sambandet mellan styrning,

genomforande och uppféljning av bolagets vasentliga hallbar-

hetsfragor, samt vilka omrdden som omfattas av denna rapport.

Hallbarhetsarbetet baseras pa den dubbla vasentlighetsanalys
som genomférdes 2024. Under 2025 férdjupades arbetet inom
de omraden som identifierades som sérskilt prioriterade.

E1 E2 E4 E5 S1
Klimatférandringar Féroreningar Biologisk mangfald Resursanvandning Egen arbetskraft
& cirkularitet
Policy
Policy Policy Policy Policy Socialt ansvar- och
Miljé- och klimatpolicy Miljé- och klimatpolicy Miljé- och klimatpolicy Miljé- och klimatpolicy arbetsmiljopolicy,
uppférandekod
Atgirder / aktiviteter Atgirder / aktiviteter Atgirder / aktiviteter Atgirder / aktiviteter Atgérder / aktiviteter

Klimatkrav i projektering
och upphandling, klimat-
berakningar i projekt, energi-
krav i nyproduktion och drift

Rutiner for kemikalie-
hantering, materialkrav,
avfallshantering, forebyggande
av utslapp i byggskedet

Naturvardesbedémningar vid
markutveckling, hansyn i tidiga
skeden, krav i projektering
och planprocess

Krav pa sortering, aterbruk
och resurseffektiva material-
val, cirkuléra arbetssatt i
projekt

Systematiskt arbetsmilj6-
arbete, kompetensutveckling,
medarbetarundersokning

S2 S8 S4 ’
Arbetstagare Paverkade samhillen Konsumenter Affarsetik
i vardekedjan & slutanvandare & regelefterlevnad
Joltsg Policy Policy il

Socialt ansvar- och arbets-
miljopolicy, Uppférandekod,
Leverantorskrav

Socialt ansvar- och
arbetsmiljopolicy

Kvalitetspolicy, Socialt
ansvar-policy

Affarsetik- och anti-
korruptionspolicy (inkl.
visselblasning)

Omfattas i denna rapport
Mer om detta pa sid. 33

Omfattas i denna rapport
Utvecklingsomréde fér 2026

Omfattas i denna rapport
Utvecklingsomréde fér 2026

Omfattas i denna rapport
Mer om detta pé sid. 36

Omfattas i denna rapport
Mer om detta pé sid. 50

Atgirder / aktiviteter
Leverantoérsgranskning,
begransning av UE-led, ID0O6,
externa arbetsplatskontroller

Atgisrder / aktiviteter
Dialog med kommuner
och néarboende, stornings-
planering, hantering av
klagomal i projekt

Atgirder / aktiviteter

Krav pa boendemiljé och
trygghet, certifieringar
(Svanen), rutiner fér garantier
och felanmalan

Atgiarder / aktiviteter
Utbildning i affarsetik,

interna kontroller, visselblasar-
funktion, leverantdérskrav

Ansvar
Héllbarhet / Projekt
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Ansvar
Héllbarhet / Projekt

Ansvar
Projektutveckling

Ansvar
Projekt / Inkép

AKE SUNDVALL

Ansvar
HR / Ledning

Omfattas i denna rapport
Mer om detta pa sid. 58

Omfattas i denna rapport
Mer om detta pa sid. 61

Omfattas i denna rapport
Mer om detta pa sid. 64

Omfattas i denna rapport
Mer om detta pa sid. 68

Ansvar
Ink6p / Projekt

Ansvar
Projektutveckling

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Ansvar
Forvaltning / Teknik

Ansvar
Ledning / Compliance
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Inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen
har tre omraden bedémts som sarskilt prioriterade:

e  Klimatférandringar (E1)
° Resursanviandning och cirkularitet (E5)

e  Affarsetik och bolagsstyrning (G1)

Vatten och marina resurser (E3) bedémdes inte som
vasentligt i den dubbla vasentlighetsanalysen men
kommer att bevakas framét.

Hallbarhetsarbetet ar en del av den I6pande verksam-
hetsstyrningen och tillampas i projekt, inkdp, férvaltning
och stédjande funktioner.

Som stod for styrning och uppféljning har bolaget tagit
fram en hallbarhetsplan som anvénds for att integrera
vasentliga hallbarhetskrav i projektstyrning, kravstallning
och uppféljning.
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Finansiell vdsentlighet

Vasentliga

Inte vdsentliga

Resultat av vasentlighetsanalys

E3 E2

Inte vasentliga Vasentliga

Paverkan visentlighet

AKE SUNDVALL

CIE

E5
St S2
S4 E4
S3

Process for dubbel vasentlighetsanalys

Under 2025 har Ake Sundvall utgatt fran den dubbla
vasentlighetsanalysen som gjordes under 2024 i syfte att
sakerstalla fortsatt relevans mot CSRD och ESRS.

Den dubbla vasentligheten omfattar:
e  Paverkansvasentlighet

e  Beddmning av bolagets faktiska och potentiella
paverkan pa manniskor, miljé och samhalle,
i den egna verksamheten och i vardekedjan

e  Finansiell vasentlighet

e  Beddmning av hur héllbarhetsrelaterade risker
och mojligheter kan paverka bolagets affars-
modell, finansiella stéllning, resultat och lang-
siktiga vardeskapande

Arbetet har genomférts i féljande steg:

e |dentifiering av hallbarhetsrelaterade fragor
och potentiella IRO utifrdn ESRS, verksamhet
och vardekedja.

e  Beddmning av paverkan, risker och mojligheter
utifran faststallda kriterier.

e  Prioritering av vasentliga fragor enligt ESRS.
e Intern validering och i ledningsgruppen.

e  Beddmningen omfattar den egna verksamheten
samt vardekedjan uppstroms och nedstroms dar
s ar relevant. Resultatet ligger till grund for val
av vasentliga ESRS-amnen, avgransning av rapport-
eringen samt prioritering av policyer, atgarder och
uppfoljning.

Vasentliga risker, méjligheter och koppling
till strategi och affarsmodell

Den dubbla vésentlighetsanalysen har identifierat ett
antal paverkansfaktorer, risker och méjligheter (IRO)
som &r nara kopplade till Ake Sundvalls affarsmodell som
utvecklare, byggentreprendr och langsiktig forvaltare.
Utifran analysen har Ake Sundvall tagit fram relevanta
nyckeltal att mata, for att folja och utveckla var
verksamhet.

e  Klimat och miljé (I4s mer pa sid. 32)
Klimatpaverkan och resursanvandning i samtliga av
foretagets verksamhetsomraden. Risker kopplade till
lagkrav, energikrav och klimatrisker hanteras genom
klimatmal, projektkrav, klimatberédkningar, klimatrisk-
inventering och energikartlaggning. Samtidigt
skapas affarsmojligheter genom energieffektiva och
klimatanpassade projekt.

e  Sociala fragor (Ias mer pa sid. 50)
Risker kopplade till arbetsmiljo, halsa och sékerhet
samt arbetsvillkor i vardekedjan hanteras genom
systematiskt arbetsmiljoarbete, kravstallning i
upphandling, begréansning av underentreprenérsled,
leverantérsgranskning och kontroller. Paverkan pa
samhaéllen och slutanvandare beaktas i projektut-
veckling och férvaltning.

e  Affirsetik och styrning (l3s mer pé sid. 68)
Transparens, ansvarsfull styrning och affarsetiska
fragor som korruption, leverantérsansvar och mansk-
liga rattigheter ar avgérande for var trovardighet
och langsiktiga héllbarhet. Styrning hanteras genom
policyer, uppférandekod.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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E1

E2

E4

ES

Vasentliga risker, mojligheter och inverkan

FOREKOMST | VARDEKEDJAN

VASENTLIG FRAGA TYP BESKRIVNING FAKTISK, TIDSHORISONT *
POTENTIELL (kort, medelldng Egen
ELLER INDIREKT eller Iang sikt) Uppstréms verksamhet ~ Nedstréms
Negativ Paverkan av fysiska klimatrisker: Foretaget paverkas genom att befintliga fastigheter inte ar q o
. ! I . . N Faktisk Lang [ ]
inverkan anpassade till samt resilienta mot fysiska klimatrisker.
Risk Utmaningar i samband med fysiska klimatrisker: Fastighetsvéardena riskerar att paverkas, risk att Potentiell Lan °
byggnaderna blir obeboeliga, risk att vi inte erhélla finansiering eller férsékringar pga klimatrisker. 9
Negativ Direkta och indirekta utslipp av vixthusgaser: Ake Sundvall paverkar klimatet direkt och
invgrkan indirekt genom utslépp av véxthusgaser, dar stérsta paverkan kommer fran Scope 3 utslapp Faktisk Alla [ ] [ ] [ ]
frén nyproduktion.
Omstillningsrisker: Om anstallda saknar tillracklig kunskap kan det leda till ineffektiva &tgarder som
. begrénsar méjligheterna att minska utsldppen. Risk att leverantérer fuskar med inrapportering av .
Ri=K klimatdata. Risken fér 6verproduktion och ineffektiv hantering av material kan leda till 6kade utslapp, ctsutiel] 2l L °
Klimat- avfall och kostnader, vilket paverkar badde miljén och verksamhetens I6nsamhet.
férandringar
- Majligheter i band med kli allni Majlighet att positionera sig som en héllbar partner .
(sid. 33) Rlojliehet med kunskap om klimatomst&llning samt att fa finansiering genom gréna lan och andra incitament. actsutisll alla °
Negativ Sl dndarens p iella kli averkan: Féretaget paverkar genom kundernas och
invgrkan hyresgésternas anvéandning av byggnaderna vi utvecklat, byggt och dger och forvaltar Potentiell Alla [ ]
(avfall, transport, slitage m.m.).
Ny aslh Energi ining och by i Féretaget paverkar genom energianvandning i den egna
ogtiv inverkan verksamheten, byggproduktion och férvaltning samt genom val av utformning, system, leverantérer, Faktisk Alla [ ] [} [ ]
P material och energikéllor vid nybyggnation.
Utmaningar i energiomstéllningen: Bristande kunskap, engagemang eller férandringsvilja hos
. medarbetare och samarbetspartners kan férsvara energieffektivisering. Hég energiférbrukning .
RisK i byggnader kan minska energieffektivitet, fastighetsvarde och attraktivitet. Omstallning av hctsutsl] alla L4 b L4
befintliga fastigheter kan dven medféra 6kade kostnader.
Negativ Byggproduktion orsakar damm och partiklar: Féretaget paverkar genom att det vid produktion Faktisk Alla ° °
Féroreningar inverkan och renovering frigérs partiklar och damm.
(sid. 37) Negativ Foretaget paverkar genom inkdp: Foretaget paverkar genom inkdp av material och révaruutvinning. Potentiell Alla °
inverkan Detta kan ha bidragit till vattenférorening och utslépp av giftiga &mnen samt bidrag till luftféroreningar.
Negativ Inverkni pa biologisk mangfald genom inkép: Féretaget paverkar genom inkép och anvéndning
invgrkan av material. Utvinning av jungfruligt material kan leda till avskogning, férlust av biologisk mangfald, Indirekt Alla [ ]
markforstéring och vattenférorening, beroende pé materialtyp och utvinningsmetod.
Biologisk
mangfald Negativ Inverkni pé biologisk mangfald pa grund av klimatférandringar: Féretaget péverkar genom Faktisk Alla ° P °
och ekosystem inverkan utslapp av véxthusgaser i hela vardekedjan.
(sid. 37) Positiv och Biologisk méangfald och ekosy Foretaget paverkar biologisk méngfald genom nybyggnation
N och férvaltning, sarskilt vid brist pa eller férandring av ekosystemtjanster samt skapande av .
negativ e Lo 3 5 A P Faktisk Alla [ ) [} [ ]
inverkan hérdgjorda ytor. Detta kan férsamra naturliga reningsprocesser och paverka luft-, vattenkvalitet
och biologisk mangfald negativt.
Negativ Resursanvindning: Féretaget paverkar genom ravaruuttag, materialinkép, resurseffektivitet och
R sndni invgrkan &terbruk samt genom spill i projekt. Paverkan uppstar dven genom avfall som genereras uppstréms Faktisk Alla [ ] [
os;“;;i?j‘l’::;ter;mg i vardekedjan, exempelvis vid radvaruutvinning, tillverkning och transport.
(sid. 36) Minskad materialanvindning och aterbruk hjélper oss att minska véra utslapp och na véra klimatmal.
: Majlighet Standardiserade arbetsmetoder, effektivisering och battre processer kan sakerstélla att arbetet utfors Faktisk Alla [ [} [ ]
korrekt fran bdrjan, vilket sparar bade resurser och tid.
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>> Tabellen fortsatter pé& nasta sida

AKE SUNDVALL

* Tidshorisont:

Kort sikt: <1 8r, medellang sikt: 1-5 ar, 1&ng sikt: >5 &r

S1

S2

S3

S4

FOREKOMST | VARDEKEDJAN

VASENTLIG FRAGA TYP BESKRIVNING FAKTISK, TIDSHORISONT*
POTENTIELL (kort, medelléng Egen
ELLER INDIREKT eller 1ang sikt) Uppstroms verksamhet ~ Nedstréms
Attraktiv arbetsgivare: Féretaget paverkar genom att erbjuda utvecklingsméjligheter,
Positiv inverkan | konkurrenskraftiga villkor, férmaner och social trygghet samt framja balans mellan arbete och fritid. Faktisk Alla [ )
Medarbetare har rétt till facklig organisering och féretaget &r anslutet till branschorganisationer.
Positiv och
Den egna negativ Hégrisk bransch: Foretaget paverkar genom att verka i en bransch med hég risk for arbetsmiljéolyckor. | Faktisk Alla [
arbetskraften .
inverkan
(sid. 50) q o A - A efim ot M q
Risk Vart arbetsgivarvarumarke star sig inte i konkurrensen mot andra féretag. Potentiell Alla [ ]
Positiv och " 2 A " A -
. Sund konkurrens: Féretaget paverkar genom att verka i en bransch dar det riskerar att férekomma .
negativ " N H 5 . P Faktisk Alla [ ] [ )
inverkan ekonomisk brottslighet eller andra oegentligheter som strider mot ménskliga rattigheter.
Positiv och — " o 9
. Hégrisk bransch: Féretaget paverkar genom att verka i en bransch med riskfyllda arbetsmoment .
negativ i . . Potentiell Alla [ ] [ )
. for halsa och sakerhet och moment som kan vara tidspressade.
inverkan
{\r?etstaga.re Minskliga réttigh i leverantorskedj; Begransad insyn i leverantérskedjan medfér risk
i vérdekedjan Negativ att inkdpta material &r kopplade till brister i tillgéng till vatten och sanitet, otillrackliga bostads- n
. e .. a A P L Indirekt Alla [} (]
. inverkan férhallanden samt férekomst av tvangs- eller barnarbete. Det finns dven risk for otillrackliga sanitara
(sid. 58) o e . o
forhallanden vid tillverkning och utvinning.
Positiv inverkan Sam'f_lallsb“yggerg for generationer: Féretaget paverkar samhillet genom att bygga och férvalta Faktisk Alla ° °
bostader langsiktigt.
Negativ Begrénsad insyn i leverantdrskedjan medfor risk att inkdpta material &r kopplade till bristande
Paverkade invgrkan tillgénag till vatten och sanitet, otillrackliga bostadsférhallanden for arbetskraft samt expropriering Indirekt Alla [ ] [ )
samhillen eller férflyttning av lokalsamhallen.
id. 61, i a q A e A
LG :ig:::n Dataskydd: Dataintrang inklusive personuppgiftsincidenter. Faktisk Alla [} [} [
Konsumenter Noggrana bolagskontroller innan avtalsskrivning Féretaget avsatter tid och resurser for att
och slutanviandare Majlighet genoﬂmfora bo.lagslfontroller |?nan avtalsskrivning. Att ha ty.dllga <?ch etlsl!(a .urvalspro'c'ess"er med Faktisk Alla ° °
god aterkoppling for leverantérer och samarbetspartners bidrar till att framja en positiv féretagskultur,
(sid. 64) stérka sitt rykte och bygga langsiktiga och héllbara samarbeten.
Ansvarsfullt . . . ) . .
féretagande Negatlv _Brlstfalil.lg foretAagskuItur: Féretaget verkar i en bransch med risk fér mutor och korruption Faktisk Alla ° ° °
inverkan i hela vardekedjan.
(sid. 68)

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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For att vara framgangsrika i hallbarhets-
arbetet kravs samarbete med olika aktorer
och olika natverk — darfér ar Ake Sundvall
aktiva i féljande sammanhang:

e  Fossilfritt Sverige: Bygg- och anlaggningssektorn
star for cirka 20 procent av Sveriges klimatutslapp.
Klimatpaverkan kommer framst fran tillverkningen av
material och produkter samt fran utslapp relaterade
till energianvandningen i driftsfasen. Fardplanen
tacker hela vardekedjan fran tillverkning av material
och produkter till drift och foérvaltning av fastigheter.
Mal: 2030: 50% minskade utslapp av vaxthusgaser

Stockholms Byggmastareforening: En lokal
branschorganisation for bygg- och anlaggnings-
och specialféretag som har cirka 850 medlemmar.
Det ar en moétesplats for stora och sma foretag, som
skapar mojligheter att utvecklas genom att traffa
andra byggare, bestéllare och beslutsfattare.

!/'_ Fossilfritt
: Sverige

B

HS30 (Hallbart Stockholm 2030): Fér snabb omstill-
ning till en hallbar bostadsbransch. | HS30 (Héallbart
Stockholm 2030) samlas aktérer fran bostadsutveck-
lingssektorn i Malardalen, som tillsammans arbetar
for att kraftfullt minska det ekologiska avtrycket fran
branschen och fér att ta social hallbarhet pa &n stérre
allvar.

BKMA-certifiering (Byggforetagens Kvalitet, Miljé

och Arbetsmiljé) r ett bransch anpassat system fér i
byggféretag som sékerstaller dokumenterade rutiner

och processer for kvalitet, miljo och arbetsmiljo, H S 3 O
likvardigt men mer specifikt an ISO-standarder.

Certifieringen ger en kvalitetsstampel och trygghet

for bestéllare genom é&rliga oberoende revisioner “ENM”@

utférda av organisationer som DNV (Det Norske q‘,"‘h a
(jmf 2015). Svanen certifiering: Svanens grundlicens for Veritas). //
i . . Byggforetagen Gene.r’ahon 4 a.r den senaste och skérpta versionen ) B o o g’ /
e  Byggféretagen: Bransch- och arbetsgivarorganisa- Medlem av miljomarkningskraven for nya byggnader. Samverkan for positiva energidistrikt med Jérfilla \/ W/
tion som samlar bygg-, anlaggnings- och special- Licensen innebér att féretag som bygger bostader kommun. Vi har fortsatt arbetet med att utveckla
féretag som vill bygga Sverige pé schyssta grunder. maste uppfylla héga krav inom klimatpaverkan, positiva energidistrikt tillsammans med Jarfélla
_— cirkularitet, resurseffektivitet, biologisk méngfald kommun. Initiativet syftar till att bidra till en hallbar
e  Fastighetsdgarna: Fastighetsdgarna &r en bransch- == B och inomhusmiljé. stadsutveckling och att driva pé utvecklingen av
och intresseorganisation som foretrader privata FASTIGHETSAGARNA energieffektiva byggnader. Bakgrunden ar Jarfilla
fastighetsagare, bostadsbolag, kommersiella fast- Kriterierna fokuserar bland annat pa att anvanda kommuns malsattning om att uppna klimatneutralitet
ighetsagare och bostadsrattsforeningar i Sverige. \.\\'ASTq klimatforbattrad betong, sparbarhetscertifierat 2030 genom att arbeta med energipositiva stadsdelar
Organisationens uppdrag ér att skapa goda och AQO---'?&'“ trad samt att en stor del av byggavfallet atervinns. som en del i processen. Energipositiva stadsdelar Byggbranschens KMA
langsiktiga villkor for fastighetsdgande genom att Q % Generation 4 harmoniserar dessutom med EU:s ar kvarter eller omrédden som pé arsbasis uppnar en T Certifierad
bevaka medlemmarnas intressen i politiska, juridiska BF m taxonomi for hallbara investeringar, vilket gér mark- positiv energibalans och stravar efter en 6verskotts-
och marknadsrelaterade fragor. Fastighetsdgarna for- rem— 5 ningen till en viktig kvalitetsstampel for bade miljo produktion av férnybar energi. Under 2025 med-
handlar hyror for bostader och lokaler samt erbjuder 9 och framtida hallbarhetskrav. verkade vi pa ett par arbetsmoten med syfte att

juridisk raddgivning, utbildningar och branschstdd.
Verksamheten bedrivs bade nationellt och regionalt.
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Deh grénskande inergarden
,mellan husen i Verket;Uppsala.
i

Hallbarhetsplanen utgor ett
STYRANDE VERKTYG for att
identifiera, samordna och fdlja
upp héllbarhetskrav inom
respektive projekt.

Kraven kan variera beroende pa projektets forutsattningar
och kan stéllas av bestéllare, samarbetspartners eller
kommun. Det mest langtgaende kravet ska tillampas och
sakerstallas i projektet. For att skapa tydlighet och 6ver-
blick dokumenteras kraven i en matris, dar det skarpaste
kravet sammanstalls och faststélls som projektets beslutade
krav. Av matrisen framgar dven vilka atgarder som ska
genomféras i respektive skede, nar kraven ska hanteras
samt ansvarsférdelningen.

Klimatférandringar

Klimatférandringar (E1) som visentlig hallbarhetsfraga
Som aktér inom bygg- och fastighetssektorn, en sektor
med stor klimatpaverkan har Ake Sundvall bade ansvar
och mdjlighet att bidra till omstallningen mot ett klimat-
neutralt samhalle.

| den dubbla vasentlighetsanalysen har klimat-
férandringar (E1) identifierats som vésentligt ur
bade ett paverknings- och ett finansiellt perspektiv.
Klimatrelaterade risker och majligheter paverkar affars-
modell, projektgenomférande, kostnadsstruktur, energi-
prestanda och langsiktigt vardeskapande.

Klimatambition, mal och omstéllningsinriktning
Ake Sundvall har atagit sig att bidra till bygg- och
fastighetssektorns omstallning genom anslutning till

Fardplanen for klimatneutral bygg- och anlaggningssektor
2045 samt medlemskap i HS30 (Hallbart Stockholm 2030).

Med 2022 som basér har klimatmal faststallts i linje
med vetenskapligt grundade metoder och principerna
for Science Based Targets (SBTi). Aven om Ake Sundvall
inte formellt ar anslutet sékerstélls att malens ambitions-
nivé och metodik ar férenliga med SBTi.

Hallbarhetsomraden — Fére produktion —>  Under produktion

E Certifiering
2 Utomhusmiljs m
O% omhusmiljo

—O— Energi & klimat

@ Inomhusmiljé

@@ Cirkuléart byggande
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HALLBARHETSRAPPORT 2025

A

=

e Planering e Genomférande

—>  Efter produktion —> Resultat i projektet

© N

* Overldmning e Mal och utfall

e Utvérdering inom respektive
hallbarhetsomrade
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Klimatstyrning, atgéarder och uppféljning
Klimatarbetet &r integrerat i projektstyrning,
projektering, inkép och produktion. Fokus ligger
pa tidiga skeden dar klimatpaverkan kan paverkas
mest, sarskilt genom materialval, tekniska system
och energiprestanda.

Under éaret har bolaget borjat arbeta i ett
digitalt verktyg for I6pande klimatberakning och
uppfdljning. Koldioxid anvands darmed som en
styrparameter pa motsvarande satt som ekonomiska

nyckeltal.

Ansvar for genomférande och uppféljning ligger
pa projektchef i egenutvecklade projekt och arbets-
chef i entreprenadprojekt, uppfdljning rapporteras
till hallbarhetschef.

Klimatrisker och klimatanpassning
Som del av arbetet med anpassning for klimat-
forandringar har Ake Sundvall genomfért en
strukturerad klimatriskinventering av projektport-
féljen, dar vi sett dver fysiska klimatrisker (t.ex.
skyfall, virme, éversvidmning) och omstallnings-
risker (energikray, teknik, regelverk). Inventeringen
omfattade markportfélj, pdgdende projekt och
forvaltade fastigheter och anvands som besluts-
underlag i projektering, tekniska val och prioritering
av atgarder. Las mer pa sida 40.

For forvaltade byggnader har arbetet komplet-
terats med starkt energikartlaggning, som stod
for prioritering av atgarder, CapEx-planering och
bedémning av taxonomianpassning (aktivitet 7.7).
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Vart arbete med EU-taxonomin

Under 2025 har Ake Sundvall genomfért en analys
av verksamheten i relation till EU-taxonomin och
identifierat véra taxonomirelevanta aktiviteter.
Dessa omfattar:

e  71Uppférande av nya byggnader

e 7.2 Renovering av befintliga byggnader

e 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Vi har gatt igenom de tekniska granskningskriterierna

for vasentligt bidrag och pabérjat bedomningar
enligt principen om att inte orsaka betydande
skada (DNSH). Arbetet med sociala minimiskydds-
atgarder har integrerats i taxonomibedémningen
genom genomgang av vara policyer, processer och
uppféljningsrutiner.

Vi har darmed etablerat en grund fér taxonomi-
bedémning inom vara relevanta verksamhetsom-
raden. Fullstandig kvantitativ redovisning av andel
omsattning, CapEx och OpEx som taxonomikvali-
ficerade respektive taxonomianpassade har annu
inte faststallts. Under 2026 utvecklar vi metodik,
datainsamling och interna kontrollprocesser for att
mojliggora en kvalitetssakrad rapportering.

Arbetet med sociala minimiskyddsatgarder ar
en del av Ake Sundvalls etablerade hallbarhets-
styrning. Vi har policyer och processer inom arbets-
miljo, méanskliga rattigheter, affarsetik och leveran-
torsstyrning som ligger till grund for efterlevnad av
taxonomins krav pd Minimum Safeguards.

Under 2025 har vi genomfért en genomgéng
av véra styrdokument och arbetssatt i relation
till taxonomins krav. Arbetet omfattar bade den
egna verksamheten och leverantérsledet, inklusive
kravstallning i upphandling, uppféljning, kontroller
och dialog med entreprendrer.

Under 2026 arbetar vi vidare pa metodik
och dokumentation fér att starka sparbarhet,
intern kontroll och kopplingen till framtida
taxonomirapportering.

AKE SUNDVALL

Omvirldsbevakning och
regelutveckling

Under 2025 fortsatte EU att utveckla regelverken
for hallbarhetsrapportering med utgédngspunkt

i erfarenheterna frén den forsta tillampningen

av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). | detta arbete identifierades behov av att
forenkla och minska den administrativa bérdan for
foretag, utan att ge avkall pa EU:s évergripande
hallbarhetsmal.

Mot denna bakgrund gav Europeiska kommis-
sionen EFRAG i uppdrag att ta fram forslag till
forenklingar av European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Under &ret inférdes dven en
frivillig standard for sméa och medelstora féretag
(VSME), och i december 2025 publicerades utkast
till reviderade och férenklade ESRS. Syftet med
dessa férandringar ar att starka fokus pa vasentlig
hallbarhetsinformation, samtidigt som CSRD:s
grundlaggande principer och EU:s klimat- och
miljdambitioner kvarstar.

Parallellt arbetar EU-kommissionen vidare med
att se 6ver och forenkla EU-taxonomins tekniska
granskningskriterier och rapporteringskrav, bland
annat avseende Do No Significant Harm (DNSH),
med maélsattningen att 6ka tillampbarheten och
minska rapporteringsbdrdan utan att sanka ambi-
tionsnivan i regelverket.

Ake Sundvall féljer I6pande utvecklingen av
CSRD, ESRS och EU-taxonomin. Regelutvecklingen
beaktas i bolagets arbete med styrning, process-
utveckling och rapportering

Taxonomioversikt

Fér att en aktivitet ska klassas som héllbar
enligt EU-taxonomin behéver den:

Visentligt bidra till minst ett av
de sex utpekade miljomaélen

Inte géra ndgon avsevird skada
pa nagot av de 6vriga miljomalen

Uppfylla sociala minimiskyddsatgarder enligt
OECDs riktlinjer for multinationella féretag
samt FN:s principer for manskliga rattigheter

EU:s sex miljémal

-

oo s a0

Begransning av klimatféréandringarna.

Anpassning till klimatférandringarna.

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser.

Omstallning till en cirkuldr ekonomi.

Foérebyggande och kontroll av féroreningar.

Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och ekosystem.

VASENTLIGT

AKTIVITET

BIDRAG

DNSH

MINIMISKYDD

Féljande aktiviteter inom EU-taxonomin bedéms som relevanta

g

7.1 Uppférande
av nya byggnader

N2

Klimat- och miljémal
- Energieffektivitet
- Resurseffektivitet
- Klimatanpassning

N2

Ingen betydande skada

- Féroreringskontroll

- Anpassning till
klimatrisker

N2

Sociala minimiskydd
- Rattvisa villkor
- Affarsetik
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7.2 Renovering av
befintliga byggnader

N2

Klimat- och miljémal
- Energieffektivitet
- Resurseffektivitet
- Klimatanpassning

N2

Ingen betydande skada

- Féroreringskontroll

- Anpassning till
klimatrisker

N2

Sociala minimiskydd
- Rattvisa villkor
- Affarsetik

fér Ake Sundvalls verksamhet

)

o=

7.7 Férvédrv och

dgande av byggnader

N2

Klimat- och miljémal
- Energieffektivitet
- Resurseffektivitet
- Klimatanpassning

N2

Ingen betydande skada

- Féroreringskontroll

- Anpassning till
klimatrisker

N2

Sociala minimiskydd
- Rattvisa villkor
- Affarsetik
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Klimatriskinventering och energikartlaggning

Under 2025 genomfordes en klimatriskinventering av
projektportféljen. Inventeringen omfattar markportfolj, pa-
gaende projekt och férvaltade byggnader och anvands for
att identifiera fysiska klimatrisker och omstallningsrisker.
For véra forvaltade byggnader har vi genomfért energi-
kartlaggning och féljt upp energiprestanda. Resultaten
anvands som underlag for prioritering av atgarder.

Resursanviandning och cirkularitet (E5)

Resursanvandning och cirkularitet ar centrala for Ake
Sundvalls affarsmodell. Alla egenutvecklade projekt
miljocertifieras och omfattas av krav pa materialval,
avfallshantering, sorteringsgrad och energieffektivitet.
Med 6kat fokus pa minskat klimatavtryck har intresset
for aterbruk och cirkuléra I6sningar 6kat. Det stéaller hégre
krav pa nara samarbete med bédde medbyggare och leve-
rantdrer och &r ett identifierat utvecklingsomrade.

Sorteringsgrad for byggavfall i samtliga projekt
under aret

Andel byggavfall som under &ret sorterats fér material-
atervinning och energiutvinning i férhallande till den
totala mangden byggavfall som uppkommit under éret,
dar osorterat avfall for eftersortering samt fraktionen
brénnbart inte betraktas som materialatervinning.
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Energiprestanda i fastighetsportféljen
Férdelning energiklasser

27% \ 18%
Klass C (Brac; ﬁ Klass B (Mycket bra)

9%
Klass F (H5g)

18% J
Klass D (Normal)

N 27%

Klass E (Hégre)

Sorteringsgrad for byggavfall
i samtliga projekt under dret

% r 2%

Klass B (Mycket bra)
Klass C (Bra)
Klass D (Normal)

Klass E (Hégre)

. Klass F (Hag)

Sortering for materialatervinning

Sortering fér energiutvinning

. Osorterat avfall och deponi

95% J
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Energieffektivitet som strategisk fraga

Genom att arbeta strategiskt med optimering av energi-
floden, standardisering av system och tidig kravstallning i
projekteringsfasen sékerstaller vi att vara byggnader och
anlaggningar anvander energi pa ett s effektivt satt som
moijligt.

Under 2025 har vi arbetat vidare med de investeringar
och atgarder som gjordes 2024. Det innefattar bland annat
kravstallning pa systemuppbyggnad, férberedelse for
framtida energieffektiviserande installationer.

Genom att integrera energieffektiva |6sningar redan
fran planeringsstadiet och sedan vidare i varje led — fran
projektering till drift — skapar vi langsiktigt hallbara |6s-
ningar som gynnar bade vara kunder och bidra till en mer
resurseffektiv och héllbar bransch.

Ovriga miljoaspekter

Féroreningar (E2)

Hanteras genom materialkrav, kemikaliehantering och
certifieringskrav. Matetal for detta kommer att tas fram
under 2026.

Biologisk mangfald (E4)

Beaktas vid projektutveckling och tillstdndsprocesser
genom projektering, planering och dialog med berérda
aktorer. Matetal for detta kommer att utvecklas under
2026.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Styrning och uppféljning
av hallbarhetsarbetet

Klimatdeklaration och datadriven uppféljning

En viktig del i att félja upp vara klimatmal ar att forbattra
datakvalitet, effektivisera processen for insamling av

data och se 6ver de kategorier dar vi ytterligare kan

6ka noggrannhet och kvalitet i vara matetal. Genom att
effektivisera processerna och skarpa noggrannheten i vara
matetal far vi en mer traffsaker klimatrapportering och kan
fatta valgrundade beslut som leder till verkliga utslapps-
minskningar. Klimatdeklarationerna for nybyggnation ar
en viktig del i detta arbete och kommer att bidra till bade
6kad transparens och battre uppfoljning av klimatpéaverkan
i véara projekt.

Vi ser dven att arbetet med bade rapportering av
klimatutslapp och minskning av dessa behover ske genom
nara samarbete med sdval medbyggare som bransch-
kollegor. Det &r nagot vi ser fram emot att bygga vidare
pa framover for att na klimatutmaningarna i véra projekt.

Vidare har vi under flera ars tid utbildat bade var
organisation och vara medbyggare for att effektivisera
insamlingen av klimatdata och sékerstélla den datakvalitet
som klimatdeklarationer och rapportering kraver.

Las vart klimatbokslut pé sida 38.
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Metodbeskrivning

Klimatbokslutet for verksamhetsaret 2025 omfattar
Ake Sundvall Byggnads AB (ASBAB) och Ake
Sundvall Férvaltning AB (ASFAB). Berakningarna
har genomférts enligt Greenhouse Gas Protocol
med en finansiell kontrollansats. Utslapp i scope 2
redovisas enligt marknadsbaserad metod.

Under 2025 har féljande metodférandringar
genomforts:

e  Berdkningsmetoden f6r garantidrenden
inom kategori 3.1 Inkdpta varor och tjanster
har férfinats. Tidigare &r har en generisk
spendbaserad emissionsfaktor tillampats
for samtliga garantidrenden. Fran och med
2025 anvands mer specifika emissions-
faktorer baserade pé typ av aktivitet och
ink6p. Detta inkluderar exempelvis tjanster
for drift av anlaggning samt specifika
utslappsfaktorer fér markarbeten, malning,
reparation och renovering samt ink6p av till
fonster. Metodférandringen innebar en mer
verksamhetsnéra och detaljerad berakning
jamfért med tidigare éar.

e  Kategori 3.7 Pendling redovisas for forsta
gangen i klimatbokslutet.

e  Metodjustering har genomforts i
kategori 3.1 avseende berakning av
framtida utslapp.

Framtida utslapp fran anvandning av sélda fastig-
heter beréknas 6ver en antagen livslangd om 50 ar.
| &rets berdkning anvands en prognos dar emissions-
faktorer for el och fjarrvarme antas minska linjart
till nettonoll &r 2040 (el) respektive 2045 (fjarr-
varme), i linje med branschens omstallningsmal.
En genomsnittlig utslappsfaktor éver 50-arsperioden
har darefter tillampats pa byggnadens energi-
anvandning for att berdkna totala livstidsutslapp.

| 6vrigt har inga vasentliga férandringar i berak-
ningsmetodik genomforts.

Avgransningar och allokering

Scope 1inkluderar utslapp fran koncernens tva
agda servicebilar. Samtliga tjanstebilar som leasas
i redovisas, samt bilar med bransleersattning, i
likhet med foregaende ér, i scope 3. Investeringar
redovisas enligt samma princip som tidigare ar.
Joint venture med 50% &garandel men med opera-
tionell kontroll inkluderas till 100% i Ake Sundvalls
klimatbokslut, i enlighet med vald kontroll-ansats.

Datakvalitet och underlag

Foér verksamhetséret 2025 baseras preliminart cirka:

e  70% pa primardata
®  26% pa berdknade estimat
e 4% péa spendbaserade berdkningar

HALLBARHETSRAPPORT 2025

For verksamhetsaret 2024 redovisades cirka

95% av utslappen som uppmatt data. Upp-
delningen mellan primardata, estimat och spend
var dock mindre detaljerad &n i rets redovisning.
For 2025 har klassificeringen av datakvalitet
forfinats och séarskiljer tydligare mellan primardata,
beréknade estimat och spendbaserade berakningar.

Projekt som paverkar arets utfall
Under 2025 har ett projekt fardigstallts:
° Kasvakten - Viggholmen 1

Inkluderas i klimatbokslutet i enlighet med gallande
redovisningsprinciper och paverkar framfér allt
utslappen i scope 3 kopplade till kapitalvaror.

Féljande fastigheter har sélts under 2025:

e  Atlas—Hus2,30ch 4
° Kasvakten — Lomholmen 1
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Resultat

Nedan presenteras resultatet av arets
klimatberakning férdelat per scope
enligt GHG-protokollet. Tabell 1

visar utslapp fér 2024 och 2025 samt
respektive scopes andel av totala
utslapp fér 2025. Totalt uppgar ut-
slappen 2025 till 4 490 ton CO.e, dér
nastan alla utslapp ligger i scope 3.
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Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran koncernens dgda
tillgangar. For 2025 inkluderar detta utslapp fran tva
servicebilar. Utslappen har beradknats baserat pa faktisk
forbrukning av drivmedel. Totalt uppgér utslappen i scope
1till 0,5 ton COze for verksamhetséret 2025.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt energi som

anvands i den egna verksamheten, inklusive energianvand-

ning i forvaltningen (ASFAB) samt i projektutvecklingen

(ASBAB). Endast fastigheter som agts under hela aret

inkluderas i sammanstéllningen.

Utslapp i scope 2 redovisas enligt bade platsbaserad
(location-based) och marknadsbaserad (marketbased)
metod. Marknadsbaserad metod utgér primér redovis-
ningsprincip for Ake Sundvall.

Den platsbaserade metoden speglar den genomsnitt-
liga utsléappsintensiteten i det elnét dar energin forbrukas
och baseras pa den genomsnittliga nationella eller
regionala elmixen.

Den marknadsbaserade metoden tar hansyn till
foretagets avtalsbaserade inkop av el. Om el képs med
ursprungsgarantier (UG) kan dessa anvandas fér att
redovisa specifika utslappsfaktorer.

Ursprungsgarantier sakerstéller att motsvarande
mangd fornybar el har producerats och att denna produk-
tion inte dubbelraknas i systemet.

e 2025 uppgar utslappen enligt marknadsbaserad
metod till 194 ton CO.e, medan de enligt plats-
baserad metod uppgér till 206 ton CO.e.

e 2024 uppgick utslappen enligt marknadsbaserad
metod till 231 ton CO.e, medan de enligt plats-
baserad metod uppgick till 352 ton CO.e.

AKE SUNDVALL

Tabell 1. Utsldpp per scope (ton CO2e) fér 2024 och 2025
samt andel av total klimatpdverkan 2025.

Emission per scope 2024 2025 Andel
(ton CO2e) 2025
Scope 1 0,9 0,5 0,01 %
Scope 2, marknadsbaserad 231 194 4%
Scope 3 13701 4925 96 %
Totalt 13 934 5142 100 %

Tabell 2. Jamférelse marknadsbaserad
och platsbaserad berdkning

Scope 2 2024 2025

Marknadsbaserad 231,22 194,36
Platsbaserad 352,59 206,18
Differens 121,37 11,82

Skillnaden mellan marknadsbaserad och platsbaserad
metod dr betydligt mindre under 2025 jamfért med
féregGende dr. Detta beror framst pg att den plats-
baserade emissionsfaktorn f6ér el har minskat, vilket
innebdr att utsldppsnivéerna enligt de tvd metoderna
ndrmar sig varandra. Effekten av val av elavtal far dar-
med mindre genomslag i den totala redovisningen jam-
fért med tidigare Gr.

Scope 3

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp som upp-
star till foljd av Ake Sundvalls verksamhet men som
ligger utanfor koncernens direkta kontroll. Fér 2025
uppgér utslappen i scope 3 till 4 947 ton CO:e,
vilket motsvarar 96% av koncernens totala klimat-
paverkan. Scope 3 utgor den klart storsta delen

av klimatpaverkan, da merparten av utslappen ar
kopplade till projektverksamheten. Omfattningen
varierar mellan &r och péverkas i hég grad av
projektvolym, typ av genomférda projekt samt i
vilken fas projekten befinner sig. Fardigstallandet
av projekt under aret far darmed en tydlig paverkan
pa utfallet. Utslappen har minskat jamfort med
2024 (13 701 ton CO.e), vilket framst forklaras av
skillnader i projektvolym och typ av fardigstallda
projekt mellan &ren. Likt tidigare ar domineras scope
3 av utslapp kopplade till ny- och ombyggnation, dar
kategori 3.2 Kapitalvaror utgor den storsta posten.

De kategorier som bedémts som vasentliga for Ake
Sundvall redovisas till héger.

Detaljerad utslappsférdelning 2025 Andel 2025 2024 2023 Férandring
per scope (ton CO2e) 2024-2025
Scope 1 0,5 0% 1 1 -42%
Scope 2 194 4% 231 684 -16 %
Scope 3 4947 96 % 13701 6573 -70 %
3.1Ink&pta varor och tjanster 403,0 8% 258 129 56 %
3.2 Kapitalvaror 3009,0 59 % 11050 3926 73 %
3.3 Energi- och brénslerelaterade utsléapp 36,2 1% 28 59 30 %
3.4 Uppstroms transporter 15,2 0,3 % 2163 412 -99 %
3.5 Avfall 89,7 2% 86 88 5%
3.6 Tjansteresor 29,9 1% 21 40 42 %
3.7 Pendling 32,4 1% - - -
3.8 Hyrda tillgéngar - 0% - - -
3.9 Nedstroms transporter - 0% - - -
3.10 Bearbetning av sald produkt = 0% o = -
3.1 Anvéndning av séld produkt 723,7 14 % - 1355 15 %
3.12 End-of-life av séld produkt 537,9 10 % - 478 23 %
3.3 Uthyrda tillgangar 69,7 1% 95 86 -27 %
3.14 Franchise = 0% - - -
3.15 Investeringar ° 0% ° ° -
Totalt 5142 100 % 13934 7258 -63%

Minskningen fran fjoléret i scope 3 beror framst pa variation
i projektvolym och antal projekt som fardigstallts under aret.
Scope 3 star fortsatt fér den stérsta delen av klimatpaverkan
(96%), medan utslappen i scope 1och scope 2 ar relativt sma.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Inképta varor och tjdnster

Omfattar utslapp fran varor och tjanster som kdpts
in under verksamhetsaret och som inte klassificeras
som kapitalvaror, transporter eller avfallshantering.
Fér 2025 uppgér utslappen till 403 ton COze, vilket
motsvarar cirka atta procent av koncernens totala
klimatpaverkan. | kategorin ingéar bland annat:
Fastighetsrelaterade tjanster sdsom fastighets-
skotsel, Idpande reparationer och planerat under-
hall, vatten och avlopp, arbetsmaskiner som
upphandlad tjanst, IT-utrustning sdsom datorer
och mobiler, molntjanster och digitala tjanster,
garantidrenden. Utslappen har berdknats baserat pa
leverantorsunderlag och i de fall specifika utslapps-
data saknats har berakningarna kompletterats med
emissionsfaktorer baserade p& kostnader (spend).

Kapitalvaror

Omfattar utslapp kopplade till ny- och ombyggna-
tion av fastigheter som fardigstallts under verksam-
hetsaret. Utslappen avser framfér allt byggmaterial,
entreprenadarbeten och 6vriga projektkostnader
relaterade till produktionen. Fér 2025 uppgar
utslappen till 3 009 ton CO.e, vilket motsvarar

59% av koncernens totala klimatpéaverkan.

Jamfért med 2024 har utsléappen i kategorin
minskat med -73%. Forandringen forklaras framst
av skillnader i projektvolym, projektstorlek och typ
av genomfdrda projekt mellan aren. Berakningarna
baseras pa klimatkalkyler och materialmzngd.
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Energi- och brdnslerelaterade utsldpp

Omfattar indirekta utslapp kopplade till produktion
och distribution av den energi som anvands inom
verksamheten, men som inte inkluderas i scope 1
eller 2. Detta avser exempelvis uppstroms utslapp
fran el- och fjarrvarmeproduktion samt brénsle-
relaterade utslapp. Fér 2025 uppgér utslappen till
36,2 ton CO.e, motsvarande cirka en procent av
koncernens totala klimatpaverkan.

Uppstréms rapporter

Omfattar utslapp frén transporter av material och
varor som kopts in till projekten samt transporter
kopplade till schaktmassor och entreprenadarbeten.
For 2025 uppgar utslappen till 15,2 ton CO.e, vilket
motsvarar en mycket liten andel av koncernens totala
klimatpaverkan. Jamfért med 2024 (2 163 ton CO.e)
har utslappen minskat kraftigt. Forandringen forkla-
ras av att 2024 omfattade betydande transporter av
schaktmassor, vilket inte har férekommit i samma
omfattning under 2025.

Avfall

Omfattar utslapp kopplade till avfallshantering
under verksamhetséaret. Detta inkluderar avfall som
uppstar i projektverksamheten samt avfall fran
forvaltningen. For 2025 uppgar utslappen till 89,7
ton CO:e, vilket motsvarar cirka tva procent av
koncernens totala klimatpéverkan.

For avfall i byggprojekten utgar beradkningarna
fran den faktiska mangden avfall som rapporteras
av avfallsleverantorerna. For avfall som uppstér i
forvaltningsskedet baseras berdkningarna istéllet
pé kostnader (spend).

AKE SUNDVALL

Tjansteresor

Omfattar utslapp frén tjansteresor

som genomforts under verksamhetsaret, inklusive

resor med tjanstebil, milersattning samt flyg,

tég, bil, taxi och kollektivtrafik. For 2025 uppgar

utslappen till 29,8 ton CO.e, vilket motsvarar cirka

en procent av koncernens totala klimatpéaverkan.
Utslappen har beraknats baserat pa uppgifter

om resestracka och fardmedel. Fér bilresor har

uppgifter om bransleforbrukning eller kérda

kilometer anvants, medan flygresor har berédknats

utifrén distans. Variationer mellan ar foérklaras

framst av forandrad reseaktivitet.

Pendling
Omfattar utslapp fran medarbetares resor till och
fran arbetsplatsen. Fér 2025 uppgar utslappen till
32,4 ton CO.e, vilket motsvarar cirka cirka en pro-
cent av koncernens totala klimatpaverkan.
Berdkningen baseras pa en pendlarenkat som
genomfdrts under aret, dar 47 medarbetare (ca 77%
av de anstallda) har lamnat uppgifter om fardmedel
och reseavstand. De rapporterade utsléappen har
déarefter raknats upp proportionerligt till totalt antal
medarbetare per bolag, baserat pa antagandet att
de som inte besvarat enkéten har ett genomsnittligt
pendlingsménster motsvarande de som svarat.
Utslappen har beraknats utifran angiven
res-langd, fardmedel och relevanta emissions-
faktorer. Pendling redovisas for forsta gangen i
klimatbok-slutet 2025, vilket innebar att jamforelse
med tidigare ar saknas.

Anvdndning av sdld produkt

Omfattar utslapp som uppstar under driftfasen
av fastigheter som fardigstallts och avyttrats
under verksamhetsaret. Under 2025 har en fast-
ighet avyttrats. Utslappen uppgar till 724 ton
CO.e, vilket motsvarar 14% av koncernens totala
klimatpaverkan.

Berzdkningen baseras pa energianvandning
enligt energideklarationen, férdelad 6ver en
antagen livslangd om 50 ar. Fran och med 2025 har
metoden uppdaterats genom att emissionsfaktorer
for el och fjarrvarme antas minska linjart i linje med
branschens omstéllningsmal. El antas na nettonoll
ar 2040 och fjarrvarme ar 2045. Efter respektive
mal ar antas inga ytterligare utslapp uppsta fran
dessa energibarare under aterstaende del av
livslangden.

Produkt som natt slutet av sin livscykel
Omfattar utslapp som uppstér vid rivning eller
demontering av de fastigheter som fardigstallts
och salts under verksamhetsaret. For 2025 uppgar
utslappen till 538 ton CO.e, vilket motsvarar cirka
10% av koncernens totala klimatpaverkan.
Berzkningen baseras pa schabloner fér riv-
ning och avfallshantering per kvadratmeter samt
antaganden om byggnadens livslangd. Utslappen
beraknas 6ver en antagen brukstid om 50 ar och
speglar den framtida hanteringen av byggnaden
vid slutet av dess livscykel. Variationer mellan &r
forklaras av vilka och hur stora fastigheter som
avyttrats under aret.
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Uthyrda tillgéngar

Omfattar utslapp frén energianvandning i fastig-
heter som ags och hyrs ut, dar energianvandningen
sker hos hyresgasterna. Fér 2025 uppgar utslappen
till 69,7 ton CO:e, vilket motsvarar cirka tvé procent
av koncernens totala klimatpaverkan. Berdkningen
baseras pa schabloner fér energianvandning per
kvadratmeter for respektive verksamhetstyp,

dé individuell undermatning av hyresgéasternas
elanvandning saknas. Emissionsfaktorer for el har
tillampats i enlighet med vald redovisningsmetod.
Jamfért med 2024 (258 ton CO:e) har utsldppen
minskat, vilket framst kan forklaras av forandringar
i bestdnd, energianvandning samt avgransning av
fastigheter som ingér i redovisningen.
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Maluppfdljning

Ake Sundvall féljer arligen upp sina klimatmal inom tre
huvudsakliga omréden:

e Scopeiloch2

e  Scope 3, exklusive nyproduktion

e  Klimatpaverkan fran nyproduktion

Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla att verksam-
heten utvecklas i linje med uppsatta klimatambitioner
samt att sarskilja operativ paverkan fran projektberoende
variationer.

Scope 1och 2

Mélet for scope 1 och 2 avser utslapp frén den egna
verksamheten, inklusive energianvandning och fordon.
Utfallet visar en tydlig minskning sedan basaret 2022.
Utslappen har minskat fran 781 ton CO.e ar 2022 till

195 ton CO.e ar 2025. Den storsta minskningen skedde
mellan 2023 och 2024. Utvecklingen innebar att utslappen
2025 ligger betydligt under den linjara mélbana som pekar
mot 518 ton CO.e ar 2030.

Scope 1&2
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Faststallda klimatmal

SCOPE 1-2 (ABSOLUTA UTSLAPP)
2025: < 195 ton CO,e

2030: < 518 ton CO.e

(motsvarar ca 4,2% d&rlig minskning)

SCOPE 3 (EXKLUSIVE NYPRODUKTION)
2030: 45% minskning i utvalda kategorier per férvaltad BTA

NYPRODUKTION

Mal med klimatdeklarationens systemgrénser
2026: < 230 kg CO.e/kvm BTA

2030: < 169 kg CO.e/kvm BTA

Mal med utokade systemgréanser

(inklusive installationer, ytskikt och rumskomplettering)
2026: < 287 kg CO.e/kvm BTA

2030: < 257 kg CO,e/kvm BTA

AKE SUNDVALL

Nyproduktion

Ett separat mal finns for klimatpaverkan fran nyproduktion,
uttryckt i kg CO.e per BTA. Som framgér av grafen till
héger minskade klimatpaverkan tydligt mellan 2022 och
2023, foljt av en 6kning under 2024 och darefter en ny
minskning under 2025. Utfallet fér 2025 visar en forbatt-
ring jamfért med foregdende ar och ligger néra den linjéra
maélbana som stracker sig mot 169 kg CO.e/BTA ar 2030.
For att sakerstalla maluppfyllelse kravs dock fortsatt
reduktion kommande ar. Eftersom nyproduktion varierar

i omfattning och typ mellan &ren péverkas utfallet av
projektens storlek, tekniska I6sningar och materialval.

Scope 3 exklusive nyproduktion

Scope 3 foljs dven upp exklusive nyproduktion (kapital-
varor) fér att ge en mer rattvisande bild av den I8pande
verksamhetens klimatpaverkan. Har inkluderas exempelvis
inkdpta tjanster, transporter, avfall och energirelaterade
utslapp. Resultatet fér ar 2025 ar 19 CO.e/BTA.

Utfallet har varierat mellan aren. Efter 6kningen 2024
har utslappen minskat igen under 2025 och ligger i niva
med eller under malbana som stracker sig mot 20 kg
CO.e/BTA &r 2030

Nyproduktion
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Redovisningen omfattar scope 1, scope 2 och relevanta
scope 3-kategorier enligt GHG-protokollet.

Scope 3 exkl. nyproduktion
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INTERVJU: Mathilda Chrisdotter

Installation
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Att kdpa in marknadens basta produkter dr ingen garanti fér en bra
och energieffektiv fastighet. For var INSTALLATIONSLEDARE
MATHILDA CHRISDOTTER handlar det istidllet om den svara
konsten att fa olika discipliner att tala samma sprak. Genom att
komma in tidigt i processen skapar hon de synergier som kravs

for att bygga hallbara och energieffektiva hus som haller for

generationer framat.

Att bygga ett smart, véalfungerande, energieffektivt
och héllbart hus bérjar tidigt och kraver samverkan
mellan méanga discipliner. Som installationsledare
pa Ake Sundvall r Mathilda Chrisdotter med fran
start till mal och sékerstéller att fastigheten nar upp
till de mal och krav som stélls av bade lagstiftning
och miljécertifikat — och inte minst av Ake Sundvall
sjalva.

— Ett fel som manga gor idag ar att man bara
kdper den basta produkten som finns pa mark-
naden, man vill ha Rolls Roycen. Men allt i huset
méste fungera i en symbios. Installationsledarens
roll &r att hitta de system och funktioner som
ar kompatibla med varandra och ger det basta
resultatet, sédger hon och fortsatter:

— Vilken certifiering vi véljer paverkar energi-
och installationssystemen. Idag har vi som lagst
energiklass B i vara projekt, men stravar alltid efter
att n& en annu battre energiklass.

| bostadsprojekt fokuserar hon pa att satta de
stora ramverk, riktlinjer och mél som ska leda fram

till ett s& bra hus som mgjligt.

— Utan en installationsledare behdver vi lita
mer pa respektive entreprendr eller projektor,
men de har séllan samma 6versikt eller forstaelse
for andra discipliner.

Tidig och tydlig kravstallning

Bra installationsledning kan goéra sarskilt stor nytta
nar det kommer till att bygga bostader som ar
héallbara och energieffektiva. Mathilda Chrisdotter
och hennes kollegor ser till att malbilden for huset
uppfylls och att man inte slarvar med vasentliga
funktioner som kan ha en negativ inverkan pa
helheten.

— Det kan till exempel vara att vi ser till att kopa
in ratt typ av fonster, eller att méatare och givare
sitter pé ratt plats. Vi ser till att ha ratt kravstallning
och gor ratt inkdp redan fréan bérjan.

Det arbetet borjar tidigt — redan i program-
och systemhandlingsskedet.

— | produktionsfasen ar ramarna redan satta och
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vi gor inte fler optimeringar &n vad som behovs.
Att tidigt komma in med en tydlig kravstéllning och
vision for projektet ar en forutsattning for att bygga
bra och energieffektiva hus.

Hon lyfter centralisering av tappvattenschaktet
som ett exempel dar en samordning av installationer
gett bra resultat.

— Det drar ner pa VVS-kostnaderna och gor
att huset kommer ner i energiklass. Da kommer
vi narmare kraven fér gréna bolan och kan lattare
uppfylla kraven for vissa miljécertifieringar. Men
det kraver en hel del fran samtliga discipliner. | ett
tidigt skede maéste till exempel arkitekten téanka pa
ett helt annat satt med placeringen av schaktet.
Systemvalen for installationerna ska goras pa ett
satt som mojliggor for uppféljning och optimering
i forvaltningsskedet. Vi arbetar med en matplan
som ska kunna utvecklas och optimera fastighetens
energianvandning.
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Bidrar till inomhusmiljon

Bra och effektiv installationsledning bidrar daven
till att skapa en behaglig inomhusmiljé och sunda
bostader att trivas i.

— Genom att forst sakerstalla att vi bygger in
goda grundférutsattningarna for ett energieffektivt
hus, exempelvis genom rétt storlek pa fonster
och UE-varden pa klimatskalen, sakerstéller vi en
langsiktig stabilitet. Det &r forst nar det finns pa
plats som det ar "vart” att kolla pa hur vi ytterligare
kan férbattra huset med exempelvis solceller och
varmevaxlare for att hoja klimatprestandan och for-
battra husets energiklass, sdger hon och fortsatter:

— Vi jobbar dven med smarta system som hela
tiden justerar inomhusklimatet utifran det faktiska
behovet, vilket ger en jamnare temperatur. Det ger
i sin tur ett battre inomhusklimat och brukar skapa
en battre tillvaro fér de boende, sdager Mathilda
Chrisdotter.

Bygger for framtiden

Installationsledning handlar dock inte bara om
att forbattra dagens bostéader, framtidssakring
av husen ar dven det en viktig del av jobbet. Ake
Sundvall jobbar redan nu med IMD, individuell
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MEDARBETARE
| FOKUS

métning och debitering, som innebér att man i
flerbostadshus mater elanvandning och varmvatten
individuellt pa lagenhetsniva.

— Da kan den boende félja sin energikonsumtion
och paverka sin ekonomi genom att anvanda mindre
varmvatten eller el.

IMD, energioptimering samt uppféljning av
var energin tar vagen ar ndgot som Mathilda
Chrisdotter tror kommer spela en annu viktigare
roll i framtiden.

— Med IMD kan hyresvarden eller bostadsratts-
féreningen installera solceller pé fastigheten och
sélja gron energi till de boende i huset. Vi forbe-
reder samtliga hus for solceller eftersom tekniken
gar snabbt framat, och vi vill férbattra byggnaden
genom att skapa ett sa lagt energibehov som
mojligt. Att forbereda for solceller 6kar dessutom
vardet pé fastigheten.

| framtiden tror hon att det &ven kommer att
stéllas krav pé att fastigheter ska kunna optimera
och justera sig sjélva via ett smart styrsystem.

— Jag tror ocksa det kommer bli vanligare med
krav pa att kunna férandra och @ndra fastighetens
syfte utan att géra en stdrre paverkan. Ett bostads-
hus ska kunna omvandlas till ett &lderdomshem

AKE SUNDVALL

eller en kontorsyta om behovet férandras, utan att
man behdver riva hela fastigheten.

Utveckling leder till forandrade krav

Ny teknik spelar en viktig roll i forandringarna i
byggbranschen och hur vi bygger bostader. Den
snabba teknikutvecklingen staller krav pa med-
arbetarnas kompetens och férmaga att hanga
med i den stéandiga utvecklingen. | takt med att
installationsarbetet blir allt storre och mer tekniskt
komplicerat ser Mathilda Chrisdotter ett behov av
att involvera fler installationsledare i projekt, inte
minst av ekonomiska skal.

— Efter stommen ér installationsblocket det
storsta nar det kommer till projektinkép och har
stor paverkan pa energin och ekonomin fér byggna-
den. Det kraver installationsledare som kan séker-
stélla att vi haller hég kvalitet och god ekonomi
i produktionen, skapa bra férutsattningar for
entreprenérerna och se till att vi bygger enligt plan.

o+

Mathilda och Fanny i
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Socialt

Vara medarbetare

Vi ar overtygande om att en
framgangsrik organisation byggs pa
en stark foretagskultur som inkluderar
och engagerar alla medarbetare.

Egen arbetskraft som vasentlig hallbarhetsfraga

Under 2025 vann vi Arets Arbetsgivare for féretag upp

till 100 anstallda, i Brilliant Awards. Det ar vi oerhort

stolta dver och betraktar som ett kvitto pa att vi var tro

pa foretagskulturen som framgéangsrecept ar ratt, men
ocksa en paminnelse om att hogt medarbetarengagemang
inte uppnés genom snabba &tgarder. Det kraver ett standigt
och langsiktigt arbete, dar vi tillsammans starker

var kultur och utvecklas som organisation.
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Vi &r stolta éver att vdra medarbetare bidrar och paverkar
var resa framat. Samtidigt &r det var uppgift som ledning
att forstarka detta arbete genom att visa en tydlig riktning,
ambition och férvantan. Tillsammans skapar vi en arbets-
plats dar vi trivs, vaxer och nar vara mal.

Det ar med stor gladje vi ser att vara medarbetares
benagenhet att rekommendera oss som arbetsgivare ar
Sver branschsnittet och varit sa dver tid. Vi ar 6vertygade
om att det &r vara medarbetare som &r de allra viktigaste
ambassadorerna for oss.
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ENPS

Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera organisationen

som arbetsgivare till en van eller bekant?

Ake Sundvall, Medarbetarundersokning 2025 [l 19% @ 73

Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2024 [l 28%
Benchmark / Global

. Kritiker

Passiva

. Ambassadérer

Styrning och ansvar

Vi genomfér arligen en medarbetarundersék-
ning vilket ger oss en bra 6gonblicksbild av
hur organisationen mar dar och da. Men &n
viktigare ger den oss information kring vilka
delar av var verksamhet vi behéver utveckla
och/eller arbeta vidare med. Utifran resultatet
tar vi fram en handlingsplan for hela fore-
taget och en handlingsplan per avdelning.
Medarbetarundersékningen &r med andra ord
ett strategiskt verktyg som vi arbetar in i var
verksamhet.

P3 Ake Sundvall har ledarskap varit ett
prioriterat &amne som vi arbetat fokuserat med
under lang tid. Vi ar en tjanstemannaorgani-
sation dér vi kan konstatera att alla &r ledare
— oavsett titel, inte minst 6ver oss sjalva. | tider
dar marknaden &r osaker, dar krav pa forandring
och utveckling ar héga och dar marginalerna
ar laga ar det viktigt att vi kdnner oss grundade
som ledare. Darfor riktar sig vara ledarskapsut-
bildningar till samtliga i féretaget.
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Vi ser i vdr medarbetarundersdkning fran 2025
att vi tappat lite pa fragor om véar férmaga att
ge och ta emot feedback. Under 2023 inférde
vi feedback-kort for att gora det enklare att ge
konkret feedback i organisationen. Fran med-
arbetarundersdkningen 2025 sag vi en minskning
av hur vi arbetar med feedback. Under hésten
2025 genomférdes darfér tva utbildningstillfal-
len i feedback, framst riktat till nyanstallda och
de som ville fylla pa tidigare &rs utbildningar.
Under 2023 tog vi fram ledarprinciper fér
medarbetare p& Ake Sundvall - vilket &r det
ramverk for hur vi tillsammans kommit fram
till att vi vill vara och verka i praktiken. Detta
eftersom ledare pa Ake Sundvall verkar varje
dag utifran devisen "Byggt av Omtanke”. Det
handlar om att utveckla sig sjalv, affaren och
sina kollegor. Att nyfiket iaktta, bidra och
utmana. F6r oss som organisation ar det ett
fint kvitto pé att dessa skapar varde och riktning
till organisationen da 91% av medarbetarna
upplever att de vagleder det vardagliga arbetet.

AKE SUNDVALL

Vart eNPS =

Branschsnitt = 18

eNPS ar ett matverktyg for att mata lojalitet och
engagemang hos medarbetare. Svaren delas in i

tre kategorier baserat pé vilket betyg medarbetaren
gav arbetsgivaren pé en tiogradig skala.

9-10: Ambassadérer

7-8: Passiva
0-6: Kritiker

eNPS riknas ut genom att dra bort samtliga

kritiker fran antalet ambassadérer.

eNPS

%

Ambassadérer

%

Kritiker
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FEEDBACK, SAMARBETE ARBETSGRUPP
Ar ni bra p3 att ge feedback till varandra inom din arbetsgrupp?

Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2025 [l 24% Cee%
Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2024 [l 25% %
Benchmark / Global R

FEEDBACK, LEDARSKAP
Far du regelbunden feedback av din chef?

Ake Sundvall, Medarbetarundersdkning 2025 [l 22% Cee%
Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2024 [l 8% Izsa e
Benchmark / Global [ e T

AKE SUNDVALLS LEDARPRINCIPER
Kanner du att organisationens
ledarprinciper vagleder dig i ditt arbete?

Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2025 || SIS

Benchmark / Global Benchmark ej tillgéngligt

LEDNING
Tycker du att organisationen utvecklas for att mota
omvirldens férandringar?

Ake Sundvall, Medarbetarundersskning 2025 S8
Ake Sundvall, Medarbetarundersokning 2024 l _
Benchmark / Global 55 24 % fese

Medarbetarna p& Ake Sundvall upplever att féretaget
utvecklas positivt i att méta omvdrldens féréndringar
samt ledningsgruppens férmdga att férmedla en tydlig
bild éver riktning framéat — ndgot som vi tror Gr
nyckelfaktorer for att skapa engagemang och trygghet.

TYDLIGHET, KOMMUNIKATION, LEDARSKAP
Upplever du att ledningsgruppen férmedlar en tydlig bild
av organisationens framtida riktning?

Ake Sundvall, Medarbetarundersékning 2025 Ces%
Ake Sundvall, Medarbetarundersokning 2024 l _
Benchmark / Global [ s« letw
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Statistik tillbud/olyckor

Statistik avser bade egna och upphandlade generalentreprenader.

. Antal olyckor

Ledningen har noterat ett minskat antal olyckor och tillbud under
2025. Detta kommer utéver analys i projekten att analyseras vidare . Antal tillbud

vid ledningens genomgéng.

2025
2024
2023
2022
2021

2020

Halsa, sdkerhet och arbetsmiljo

Bolaget arbetar systematiskt och férebyggande for
att skapa trygga och sakra arbetsplatser. Arbetet
omfattar bade det fysiska och psykosociala rum-
met och innefattar bland annat riskbedémningar,
uppféljning av olyckor och tillbud samt analys av
orsaker och genomférande av forbattringsatgarder.
Vi erbjuder flera typer av utbildningar for att framja
en sund och trygg arbetsmiljo.

Uppféljning sker I6pande genom interna
processer och anvands som underlag for att starka
sékerhetskulturen och minska risken for framtida
incidenter. Vi héller dven utbildningar

Vi tror ocksa att en halsosam arbetsplats bygger
pa& mer &n ett bra arbete och stimulerande arbets-
uppgifter. Darfor har vi ockséa en sportklubb som
bygger pa medarbetarinitiativ, ett stdende inslag
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ar gemensam traning med PT och en tennistid
som ar fri att nyttja for féretagets medarbetare.
Friskvardsbidraget nyttjas av 86% av foretags
medarbetare, en siffra vi ar valdigt glada att se.

Kompetens, utveckling och engagemang
Tillgang till ratt kompetens &r en viktig férutsatt-
ning for att hantera hallbarhetskrav och affarsrisker
i verksamheten. Ake Sundvall arbetar I6pande med
att identifiera kompetensbehov och genomféra
relevanta utbildningsinsatser, exempelvis inom
arbetsmiljo, sdkerhet och héllbarhet.
Medarbetarnas engagemang och trivsel
foljs arligen upp i en medarbetarundersékning.
Resultatet ligger till grund for foretagets aktiviteter
och handlingsplan fér det kommande ar samt for
varje avdelnings egen handlingsplan om vilka delar

AKE SUNDVALL
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de regelbundet ska forbattra dver aret.

Vi fortsatter att satsa pa interna utbildningar
med fokus péa karnan i var verksamhet: avtalen
vi tecknar. Under aret arrangerades ocksa flera
kunskapscaféer dar vi férdjupat oss i olika fragor, till
exempel energiberakningar, psykosocial arbetsmiljo
och konjunkturens inverkan pa vér verksamhet.

P4 initiativ av vara traineer startades under 2025
ett mentorsprogram dar hela foretaget ar inbjudna
att delta. Mentor och adept blir matchade baserat
pé kompetens och dnskemal om utvecklings-
riktning. Totalt anmalde sig 20 medarbetare och
programmet stracker sig éver hdst och var innan ett
nytt program drar igdng. | en gemensam kick-off
med foreldsningar och introduktion till ett upplagg
for traffar samt en kursbok far adept och mentor
sedan utforma sitt upplagg.

O 120
O 4509

ENERGI
Ar du motiverad i ditt arbete?
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TYDLIGHET
Vet du vad du férvéntas uppna i ditt dagliga arbete?

Ake Sundvall, Medarbetarundersékning 2025 es%
Ake Sundvall, Medarbetarundersokning 2024 _
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TYDLIGHET
Ser du hur din arbetsgrupp bidrar till att na organisationens 6vergripande mal?

Ake Sundvall, Medarbetarundersdkning 2025 | i@y
Ake Sundvall, Medarbetarunderskning 2024 1 %_
Benchmark / Global [RCETE

Nyttjande av friskvardsbidraget
Under 2025 anvande totalt 86% av

Réattigheter och efterlevnad
Ake Sundvall verkar for schyssta arbetsvillkor,

Syftet med mentorsprogrammet &r att skapa
utbyten och relationer som i det dagliga arbetet
inte uppstér — och ocksé en plattform fér de med- likabehandling och respekt for grundlaggande
arbetare som vill utvecklas i en riktning att fa en rattigheter i den egna organisationen. Arbetet stods
rygg och/eller bollplank att lara fran. Med véar breda  av uppférandekod, tydliga rutiner och méjlighet att

verksamhet och kunskap ar det ett utmarkt satt att rapportera avvikelser genom visselblasarfunktion.
bredda mdjligheterna att utvecklas inom foretaget Bolaget bedomer att etablerade
men &ven for att skapa relationer och natverk som styrmedel och arbetssatt ger forutsattningar for

inte naturligt uppstér i det vardagliga arbetet. att hantera identifierade risker kopplade till egen
Fran medarbetarundersékningen kan vi ocksé se  arbetskraft.

att medarbetarna har ett hogt engagemang for sitt

arbete och att det finns en tydlighet kring vad man

forvantas bidra med och en kénsla av att arbets-

gruppen bidrar till det totala resultatet.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

medarbetarna sitt friskvardsbidrag.
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Andel kvinnor/man per yrkesroll i produktion 2025

Vi arbetar aktivt for att skapa jamvikt mellan méan och kvinnor
i hela var organisation, saval pa ledande positioner som inom
produktion och all 6vrig verksamhet.

50 % 50 %
33 % 67 %
20 % 80 %
60 % 40 %
0% 100 %
50 % 50 %
100 % 0%
100 % 0%

Andel kvinnor/mén i produktion . Kvinnor . Mén

2025 48 %
2024 38 %
2023 29 %
2022 8%

2021 31%
2020 33 %

5
()]

ENTREPRENADINGENJOR

PRODUKTIONSLEDARE

PLATSCHEF

PROJEKTCHEF & BITRADANDE PROJEKTCHEF

ARBETSCHEF & BITR. ARBETSCHEF

PROJEKTERINGSLEDARE & BITR. PROJEKTERINGSLEDARE

BYGGLEDARE

INSTALLATIONSLEDARE

Andel kvinnor/man i ledningsgrupp och 6vrig verksamhet

52 %
62 % 57 0/ 43 0/ LEDNINGSGRUPP
0 0 ASAB
Kvinnor Man
1%
922 %
0 0 OVRIG VERKSAMHET
69 % 0 0 (Ej produktion)
Kvinnor Mén
67 %
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Medarbetarindex
Var mélsattning ar att ha ett medarbetarindex som &r hégre @n branschsnittet.

100
50
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Branschindex 2025
&a» <NPS @ Ledarskap @» Teameffektivitetsindex @9 Ledning

@=» Engagemangsindex Kultur (internt index)
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@ Organisatorisk & Psykosocial arbetsmiljoindex

Vi har i flera av féretagets avdelningar bytt IT-system under 2025 och
férstdr att en kdnsla av férlorad effektivitet tillkommit i och med detta.
Det noterade tappet i organisatorisk och psykosocial arbetsmiljé dr
nagot som ledningen noterade under var och sommar och som under
hésten genomférdes aktiviteter kring, dock efter genomférandet av
medarbetarundersékningen.



Vara medbyggare

Ake Sundvalls verksamhet &r
beroende av ett omfattande
samarbete med leverantorer,
konsulter och underentreprenorer.

Arbetstagare i vardekedjan
Arbetstagare i vardekedjan &r en central del av
bolagets leveransforméga och har stor betydelse
for hur hallbarhetskrav far genomslag i praktiken.
| den dubbla vasentlighetsanalysen har arbets-
villkor, hélsa och sédkerhet samt risker kopplade
till arbetslivskriminalitet och osund konkurrens
identifierats som vasentliga héllbarhetsfragor.
Inom bygg- och fastighetssektorn finns risker
kopplade till exempelvis osékra arbetsférhéllanden,
bristande arbetsmilj6, otrygga anstéllningsvillkor
och oseritsa aktorer i leverantorsled.
Ake Sundvall arbetar darfor aktivt for att
sakerstalla att manskliga rattigheter respekteras
i hela vardekedjan. Detta innebér bland annat att
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bolaget staller tydliga krav pa leverantdrer och
entreprendrer. Genom upphandling, leverantors-
dialoger och uppféljning verkar bolaget for att
motverka arbetslivskriminalitet, diskriminering och
andra former av krankningar av grundlaggande
rattigheter.

Arbetet omfattar dven hantering av risker for
negativ paverkan pé arbetstagare i vardekedjan,
samt att framja ett sunt och ansvarsfullt féretagan-
de. Genom detta bidrar Ake Sundvall till att stérka
respekten for ménskliga rattigheter, skapa trygga
och sékra arbetsplatser samt sakerstélla rattvisa
och transparenta villkor i de projekt dar bolaget
ar verksamt.

AKE SUNDVALL
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Vi vill vara med och driva
utvecklingen for en sund
byggbransch, fri fran fusk
och arbetslivskriminalitet.
Den forandring som kravs
kommer inte av sig sjdlv.

Den kradver tydliga kontroller
och fler granskningar, men
ocksa ett gemensamt ansvar

i branschen.

Styrning och arbetssétt for en sund

och séker byggbransch

Ake Sundvall verkar i en bransch dar risken for
arbetslivskriminalitet, osunda villkor och bristande
regelefterlevnad ar forhojd. For oss ar det sjalv-
klart att bidra till en sund byggbransch med trygga
arbetsplatser och réattvis konkurrens.

Dérfor arbetar vi med tydliga krav i upphandling
och avtal, strukturerad uppféljning i vara projekt
samt aktiv samverkan i branschinitiativ. For att
stérka kontrollen har vi begransat antalet underen-
treprendrsled och vidareutvecklat vara processer
for leverantorsgranskning.

Vi har arbetat vidare med skarpt kravstéllning
och forstarkt kontrollerna av ID0O6 Bolags-
deklaration och utdkat externa arbetsplatskon-
troller. Endast behorig personal med ratt tillstédnd,
utrustning och kompetens far arbeta pé vara
byggarbetsplatser. Vi féljer dven upp relevanta
nyckeltal for att tidigt identifiera avvikelser.

Genom tydliga rutiner for foranmalan och
godkannande av bolag samt individer starker vi

transparensen i leverantdrskedjan, motverkar
ekonomisk brottslighet och sakerstaller att arbets-
tagares rattigheter respekteras.

Halsa och sdkerhet pa byggarbetsplatser

Vi arbetar systematiskt och férebyggande for att
sakerstélla en trygg och saker arbetsmiljo pa véra
byggarbetsplatser. Arbetet omfattar riskbedém-
ningar, skyddsronder, sékerhetskontroller samt

rapportering och uppféljning av olyckor och tillbud.

Arbetsmiljéansvaret omfattar bade Ake Sundvalls
egen personal och arbetstagare hos avtalade fore-
tag och deras underentreprendérer.

Att alla ska komma hem oskadda &r en sjélv-
klarhet for oss. Darfor arbetar vi proaktivt med
att identifiera och hantera risker samt analysera
orsaker vid tillbud och olyckor fér att férebygga
framtida incidenter. Uppféljning av matetal och
|I6pande utvardering av véra arbetssatt ger oss
en tydlig nulagesbild och stdd i det kontinuerliga
forbattringsarbetet.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Leverantdrsstyrning, transparens

och bedémning

For att skapa transparens i leverantorskedjan har
vi begransat antalet underentreprendrsled. Det
g6r uppfoljningen enklare och minskar risken for
oegentligheter.

Vi granskar och féljer upp avtalade féretag
och deras underentreprenérer genom struk-
turerade processer. Samtliga leverantorer och
underentreprenérer ar skyldiga att félja var
uppférandekod. Uppfdljningen omfattar krav pa
féranmalan, individkontroller och digital sparbar-
het via IDO6 Bolagsdeklaration. Utdver vara egna
kontroller genomférs dven externa och oberoende
arbetsplatskontroller.
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Uppférandekod fér medarbetare
och medbyggare
Var uppférandekod bygger pé Byggféretagens
riktlinjer, ILO:s konventioner och FN:s Global
Compacts tio principer. Den beskriver hur vi ska
agera i praktiken och vad "Byggt av omtanke”
innebér i vardagen. Brott mot manskliga rattig-
heter, korruption eller mutor accepteras inte.
Uppférandekoden ingér i vara anstallnings-
avtal och ska signeras av alla medarbetare
arligen. Vi har dven en extern visselbl&sartjanst
som mojliggdér anonym rapportering av miss-
tankta oegentligheter. Under aret har inga fall av
korruption eller mutor rapporterats. Ett drende
inom kategorin "Brist av omtanke” har hanterats.

Atgirder vid avvikelser och kontinuerlig
forbattring
Ake Sundvall Byggnads AB genomfor leverantors-
granskning genom bade bolagskontroller och
sjalvskattningsenkat dar bolag skickar in certi-
fikat och bevis pé sitt hallbarhetsarbete. Vi gor
aven arbetsplatskontroller och uppféljning av
avvikelser. Arbetet syftar till att motverka
risker kopplade till ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor och arbetslivskriminalitet i varde-
kedjan och utgér en del av bolagets Minimum
Safeguards enligt EU-taxonomin.

Vid identifierade avvikelser vidtas atgarder
i enlighet med faststéllda rutiner. Detta kan om-
fatta korrigerande atgarder, uppféljning, skarpta
krav eller férandrade arbetssatt i kommande
upphandlingar. Erfarenheter fran kontroller och
uppfdljning aterfors till projektorganisationen
och anvands for att utveckla processer och
utbildningsinsatser.

60

Uppféljning med matetal och indikatorer
Under 2026 behéver arbetet med arbetstagare i
vardekedjan vidareutvecklas genom att tydliga
matetal och indikatorer tas fram och implemen-
teras leverantdrstransparens. Ambitionen ar att
etablera en strukturerad uppféljning som omfat-
tar upphandlade entreprenérer. Resultaten ska
anvandas som underlag for analys, prioritering
av kontroller samt vidareutveckling av var krav-
stallning och uppféljning i leverantorsledet.

Det vi méter i dag &r olyckor och tillbud och
antal externa arbetsplatskontroller. Under 2025
gjordes fyra arbetsplatskontroller.

Fokus pa arbetsplatskontrollerna &r narvaro,
IDO6 och identitet, féretagstillhérighet och att
de har arbetstillstdnd om det till exempel ar
utlandsk arbetskraft att de uppfyller grundlag-
gande krav kopplade till skatt, sociala avgifter
och aven entreprenadkedjan foljs upp. Syftet
ar att sakerstalla transparens, motverka arbets-
livskriminalitet och verifiera att ratt personer
och féretag arbetar pa plats enligt gallande
regelverk.

AKE SUNDVALL
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Ansvaret med att skapa stadens mest
omtyckta omraden

For oss, som familjeféretag, ar det naturligt att
tanka att vi bygger for kommande generationer.
Det betyder medvetenhet kring vilka material och
varor vi anvander, hur vi bygger vara hus, att de ar
smakfulla och vackra, och dven bidrar till att skapa
trygga och omtyckta omraden.

Ake Sundvalls verksamhet innebar bade faktisk och
potentiell pdverkan pa de samhéllen dar bolaget verkar.
Paverkan kan uppsté i samband med markanvéandning,
byggproduktion, féréandringar i den byggda miljon samt
i drift och forvaltning av fastigheter.

| den dubbla vasentlighetsanalysen har paverkan
pa lokalsamhallen identifierats som en vasentlig
hallbarhetsfréga.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Atlas, plan 12, Barkarbystaden

| Barkarbystaden tornar kvarter Atlas upp, med sina fyra
huskroppar och underliggande garage samt kommersiella
lokaler i markplan. Detta ar ett egenutvecklat projekt som
vi ocksé byggt, certifiering enligt Svanen generation 3

och forsta inflytt var 2024 och under 2025 byggdes 19 nya
hyresréatter i det som tidigare var tankt att facilitera kontor.
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Bruket och Barviken i Klockelund

| det nya omradet Klockelund, precis intill Drevviken har
vi utvecklat och byggt tva hus med 42 bostadsratter samt
79 hyresratter och forskola i markplan, samtliga byggs
for att certifieras enligt Svanen generation 4. Inflytt sker
under forsta halvan av 2026.

Tegelwik pa S6dermalm

P& den gamla bussdepén vid Danvikstull bygger vi pa
uppdrag av Besgab 93 bostadsratter. De byggs utefter
Miljobyggnad Silvers krav och planerad inflytt &r andra
halvan av 2027.

AKE SUNDVALL

Kylfacket i Slakthusomradet

Som utvald entreprenér for tre av sex hus inom kvarter
Kylfacket bygger vi 95 hyresratter som ska Svanencertifieras
enligt generation 3. Bestallare ar tre av Fastsams byggherrar,
Takspranget, Mandel Fastigheter och Keyser Fastigheter.

Kasvakten

Precis intill den fina stadsparken Varbergstoppen,

ligger Kasvakten. Har har vi byggt 300 Svanencertifierade
och vélplanerade lagenheter, i varierande storlek

mellan 1-4 rum och kék. Sista inflytt och éverlamning

till ny fastighetsdgare skedde under 2025.

Utombordaren pa Karlsbodaviagen

P& uppdrag av Stockholmshem bygger vi 166 nya hyres-
lagenheter, inklusive fem LSS-bostader, och tre lokaler
fér narservice. Planerad inflytt &r varen 2026.

HALLBARHETSRAPPORT 2025 63



Identifierad paverkan och risker
| all var verksamhet har vi en huvudsaklig paverkan pa sam-
hallen, da vi bade utvecklar, bygger och férvaltar bostader.
Exempel pa detta &r mangd grényta, transporter och pa-
verkan pé narmiljé och tillganglighet, samt fragor kopplade
till markanvandning och féréandringar i lokala miljcer.
Bolaget bedomer att fragor kopplade till markrattigheter
och urfolks rattigheter i nulaget inte &r vasentliga, da
verksamheten &r geografiskt begransad till Stockholm och
Uppsala.

Styrning, arbetssatt och atgarder

Ansvar for att identifiera och hantera paverkan p& sam-
hallen &r integrerat i bolagets projektstyrning och besluts-
processer. Bedomningar gors i tidiga skeden och beaktas
i planering, projektering och genomférande, i linje med
gallande lagstiftning, tillstdndsprocesser och kommunala
planeringskrav.

For att férebygga och begransa negativ paverkan arbetar
vi bland annat med:
e  Hansyn till narmiljé och boendemiljé
i projektutformning
o  Atgarder for att minska stérningar fran
byggverksamhet
e Dialog med berérda aktérer vid identifierade
risker eller synpunkter

Vid behov vidtas ytterligare &tgarder. Erfarenheter anvands
for att utveckla arbetssatt i pdgdende och kommande
projekt. Synpunkter och reklamationer hanteras enligt
etablerade rutiner och anvénds som underlag for korrige-
rande atgarder och férbattringar framat.
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De som ager och bor i de
husen och hemmen vi byggt

Gemensamt for vara kunder ar
att alla ska kunna kanna trygghet
i de bostader och kvarter vi

utvecklar. Genom kvalitet,

dialog och langsiktighet vill vi
skapa varde — bade idag och for

kommande generationer.

Konsumenter och slutanviandare som vasentlig
hallbarhetsfraga
Ake Sundvalls verksamhet paverkar hyresgaster,
bostadskdpare och andra slutanvéandare genom bland
annat byggnaders utformning, inomhusmiljo, sékerhet, IT-
sakerhet, tillganglighet, energiprestanda och langsiktiga
driftsforhallanden.

| den dubbla vasentlighetsanalysen har paverkan pa
konsumenter och slutanvandare identifierats som en
vasentlig hallbarhetsfraga, framst kopplat till hélsa och
sakerhet, boendekvalitet, transparens och trygghet.

AKE SUNDVALL

Identifierad paverkan och risker

Den huvudsakliga paverkan pa konsumenter och slut-
anvandare ar kopplad till den fardiga byggnadens kvalitet
och funktion 6ver tid. Faktorer som bland annat inomhus-
miljé, buller, ljusférhéllanden och energisystem péverkar
halsa, komfort och upplevelse av trygghet.

Risker kan dven uppsta vid bristande information eller
otydliga processer i samband med forsaljning, inflyttning
eller férvaltning, vilket kan paverka anvandarnas fértroende
och upplevelse. Bolaget bedémer att risken for allvarlig
negativ paverkan ar begransad, men att ett systematiskt
arbete ar avgorande for att forebygga brister.

Styrning, arbetssiatt och atgéarder
Ansvar for fragor som rér konsumenter och slutanvandare
ar integrerat i bolagets projektstyrning, tekniska standarder
och férvaltningsprocesser. Krav pé kvalitet, sdkerhet och
funktionalitet beaktas i projektering, byggnation, éver-
lamning och férvaltning.

Bolaget arbetar i enlighet med géllande lagstiftning,

miljocertifieringar i projekt, branschstandarder och
myndighetskrav. Arbetssatten omfattar bland annat:
e  krav pa god inomhusmiljd, energieffektivitet
och materialval
e anvandning av tredjepartscertifieringar
som stdd for kvalitet och héllbarhet
e  strukturerade processer fér 6verlamning,
garantihantering och uppféljning
e  rutiner fér hantering av felanmalningar
och synpunkter i drift

Dialog, klagomalshantering och uppféljning
Dialog med konsumenter och slutanvéndare sker genom
etablerade kommunikationskanaler i samband med f6rsalj-
ning, inflyttning och férvaltning. Synpunkter och klagomal
hanteras enligt faststallda rutiner och anvands som under-
lag fér férbattringsatgarder.

Uppfoljning sker genom kvalitetsuppfoljning i projekt,
hantering av reklamationer och felanmaélningar samt
aterkoppling fréan kunder.

KPI Beskrivning 2025 Datakalla Ansvar Vardekedja
Resultat fran Inga bostader
kundenkat saldes och
Enki K . N .
Kundnéjdhet bostadskund fyttades in nkat undservice edstréms
BRF (NKI) som BRF
Antal
Reklamationer | reklamationer 0,82rekl/Igh Dalux FM Kundservice Nedstréms
efter inflyttning
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Mal
Globala malen:
| vért kontinuerliga arbete med att
definiera méal och styra vart héallbar-
hetsarbete utgar vi fran FN:s Globala
mal for hallbar utveckling. Vi har
identifierat vilka av Globala malen
som vi har stérst mojlighet att bidra
till med var verksamhet.
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Hur vi jobbar

Jéamstélldhet

Vart mal &r att vara en jamstalld arbetsplats dar alla medarbetare har samma méjligheter,
rattigheter och skyldigheter. Vi arbetar aktivt med att se till att vi 6kar andelen kvinnor i
alla led samt att avskaffa diskriminering.

Hallbar energi for alla

Energianvandningen &r en stor del av byggnaders klimatpéaverkan dar vi vill sékerstalla

att vi bidrar till en mer hallbar energianvandning. Vi arbetar med att 6ka andelen fornybar
energi genom att bland annat tillféra egenproducerad eller lokal energi samt utveckla
energieffektiva l6sningar.

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Vi har en uppférandekod som vi har som mal att till 100% efterleva. Var uppférandekod
bygger pa Byggféretagens etiska riktlinjer mot korruption och fér schyssta arbetsvillkor.
Vi arbetar pa flera satt med att sysselsatta unga och méanniskor utanfér arbetsmarknaden.

Hallbara stader och samhillen

Vi &r angelégna om att planera fér hallbara och inkluderande omréden och stader.

Vi arbetar aktivt med lokala aktérer pa platser dér vi verkar och vill uppmana till delaktig-
het. Vi vill ocksd med véart bidrag minska staders klimatpéaverkan vilket &r en stor del av
vért hallbarhetsarbete.

Hallbar konsumtion och produktion

Vi behéver vara sparsamma med vara naturresurser, minska andelen avfall samt hantera
kemikalier pa ett ansvarsfullt sétt, vilket vi standigt arbetar med pa vara byggarbetsplatser
samt stéller som krav pé véra medbyggare.

Bek@ampa klimatférandringarna

Vart mal &r att aktivt bidra till att minska var klimatpéverkan och verka fér en héllbar
utveckling. Vi arbetar systematiskt med att reducera véra utslapp, effektivisera
resursanvandningen och fatta langsiktiga beslut som framjar klimatet.

Ekosystem och biologisk mangfald

Den biologiska méngfalden &r en grundlaggande del av jordens béarkraft och darmed
en férutsattning for att std emot klimatférandringar. Vi arbetar med att varna om samt
tillféra nya véarden dér vi har majlighet genom ekosystemtjénster.

Fredliga och inkluderande samhallen
Vi har nolltolerans géllande korruption och mutor.

AKE SUNDVALL




Styrning

Affarsetik, regelefterlevnad och ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt féretagande och hog affarsetik ar
grundlaggande for Ake Sundvalls Iangsiktiga
fortroende som arbetsgivare, byggentreprenor och
samhéllsaktor. Bygg- och fastighetsbranschen &r en
sektor med férhojda risker kopplade till korruption,
osund konkurrens och bristande efterlevnad i varde-
kedjan. Med denna bakgrund har Ake Sundvall
etablerat ett tydligt ramverk for affarsetik, regel-
efterlevnad och intern kontroll. Arbetet syftar till
att sakerstalla att verksamheten bedrivs i linje med
gallande lagstiftning, branschpraxis och internatio-
nellt erkanda riktlinjer for ansvarsfullt foretagande.

Styrning, ansvar och efterlevnad

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets affarsetik och regelefterlevnad. Koncern-
ledningen ansvarar fér operativ implementering,
uppféljning och rapportering. Affarsetiska fragor
ar integrerade i bolagets verksamhetsstyrning,
riskhantering, inképs- och upphandlingsprocesser
samt i projektgenomférande. Uppféljning gors
genom interna kontroller, leverantérsgranskning,
rapportering till ledning och styrelse samt hante-
ring av avvikelser vid behov.

Policyer och styrande dokument
Arbetet med affarsetik och styrning vilar pa
faststéllda policyer som beslutas och f6ljs upp

av styrelse och koncernledning. Centrala policyer
finns presenterade pa sida 17.

Policyerna kompletteras av rutiner, utbildnings-
insatser och uppféljning for att sakerstalla tillamp-

ning i den dagliga verksamheten och i vardekedjan.

Risker kopplade till affarsetik
och regelefterlevnad
Inom ramen for bolagets riskhantering identifieras
och beddms risker kopplade till bland annat kor-
ruption, bristande efterlevnad i leverantérsledet
och oegentliga affarsmetoder i upphandling och
projekt.

Riskerna hanteras genom tydlig kravstallning
i avtal, begransning av underentreprendrsled,
leverantdrsgranskning, arbetsplatskontroller samt
utbildning och informationsinsatser. Identifierade
avvikelser hanteras enligt faststéallda rutiner.

Visselblasning och hantering av avvikelser
Ake Sundvall har en extern visselblasartjanst som
mojliggdr anonym rapportering av misstankta
oegentligheter eller avvikelser fran uppférandeko-
den. Tjansten omfattar bade den egna organisatio-
nen och leverantérsledet saval som allménheten.
Inkomna &renden hanteras enligt en faststalld
process som sakerstéller objektiv utredning, skydd
for rapporterande individ samt beslut om atgarder

HALLBARHETSRAPPORT 2025

och larande. Under rapporteringséret har inga
visselblasararenden kommit in.

Ansvarsfulla inkép och leverantérsstyrning
Hallbarhets- och affarsetiska krav integreras i upp-
handling och avtal med leverantérer och underen-
treprendrer och f6ljs upp genom dialog, kontroller
och granskning i projekt.

Vi arbetar med medbyggare som delar mél-
bilden om en sund och saker byggbransch med
schyssta villkor, hég kvalitet och rattvis konkurrens.
Uppforandekoden géller bade fér medarbetare och
medbyggare och utgér en gemensam miniminiva
for etiskt agerande.

Arbetet med leverantorsstyrning, inklusive
begrénsning av underentreprendérsled, IDO6
Bolagsdeklaration och externa kontroller, bidrar till
att forebygga arbetslivskriminalitet och sékerstalla
efterlevnad i vardekedjan.
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Struktur och
kultur lagger
grunden till
Ake Sundvalls
digitaliserings-
resa

Med nya arbetssatt, tydligare styrning
och digitala verktyg har Ake Sundvall

lagt grunden for battre kontroll, spéar-
barhet och prognossékerhet. Bakom
forandringsresan star ett LANGSIKTIGT
ARBETE dar struktur, verktyg och kultur
knyts ihop till en helhet.

Under de senaste fem &ren har ett stort férandrings-
arbete skett pa Ake Sundvall - ett projekt som har
forandrat arbetssatten i grunden. Niklas Svidén,
verksamhetsutvecklare, har lett arbetet med syftet
att forbattra struktur, kontroll och sparbarhet i
Ake Sundvalls projekt. Fokus har legat pa avtals-
uppféljning, styrning och prognosarbete.

Stabil struktur for battre analys
Grunden for en lyckad digitaliseringsresa &r en stabil
bas: en mix av struktur och kultur, menar Niklas.

— Om du inte har bestamt vilken struktur du
opererar i s& kommer datan vara svéaranalyserad. Vi
behodvde hitta den minsta gemensamma némnaren
som var begriplig for alla, och som passade oavsett
nasta steg. Det behdvde passa inkdp, prognosupp-
féljning, hallbarhetsarbete — alla delar av projektet.

En viktig forandring i strukturen har varit ett
byte av begrepp: istallet for att anvanda ordet
konton pratar bolaget numera om avtal.

— Genom att gora den férandringen hittade vi
exoskelettet som bar upp hela apparaten. Ordet
kontoansvarig indikerar att det endast handlar om
ekonomi, medan ordet avtalsansvarig tacker in
allt. Dessutom kan ett avtal innehalla flera konton.
Hela kommunikationen blir mycket enklare nar
man kallar det avtal.

Nasta centrala steg har varit att hitta ett satt
att hélla kvalitetsstyrningen hanterbar.

— Vi har implementerat ett kvalitetsstyrnings-
system som gor arbetet strukturerat och uppfolj-
ningsbart. Det handlar ofta om tiotusentals kvali-
tetsaktiviteter i ett och samma projekt, det ar inte
gorbart med Excel eller mejl. Man behover en struk-
turerad metadata med ett system dar metadatan
automatiskt kan laggas till och spéras, séager han.

MEDARBETARE
| FOKUS

Foretagskultur med sjalvliedarskap

Utover struktur kravs dven kultur, och forméagan
att forankra arbetet bland medarbetarna internt
ar viktigt for en lyckad digitaliseringsresa.

— Det kraver ett sjéalvledarskap bland med-
arbetarna, att man vill féréandras och accepterar
att allt inte &r fardigt fran borjan. Det kraver en
nyfikenhet och att man &r beredd att gora det lilla
extra. Det stéller i sin tur krav pa ledare som stottar
och férser medarbetarna med ratt utbildning.

Ake Sundvall lagger stor vikt vid sjalvledarskap
och alla medarbetare gér utbildningar inom ledar-
skap — oavsett roll. Feedback och kommunikation ar
grundstenar i kulturen, och det ar i denna larande
milj6 som foretagets traineeprogram har blivit en
viktig framgangsfaktor. Programmet, som later
studenter arbeta parallellt med studierna, har inte
bara lett till en naturlig féryngring utan ocksa till
ett 6kat kunskapsutbyte pa foretaget.

— De &r ofta mer adapterade till det har arbets-
sattet och kan stotta kollegor som tycker att det &r
svarare att anpassa sig.

En perfekt storm
Nyckeln till att Ake Sundvall lyckats med férand-
ringsarbetet &r vad Niklas kallar for “en perfekt
storm”. Foretaget ar tillrackligt stort for att kunna
bara utvecklingskostnaderna, men tillrackligt sma
for att inte ha fler &n ett fatal medarbetare som
behover 6vertygas. Dessutom finns en vilja att
bryta ny mark i branschen och vara tidig med nya
|6sningar.

— Har finns ett behov av att st pa barrikaderna
och gora bra saker.

Férandringarna i strukturer, verktyg och pro-
cesser har gett effekt. Battre koll pa verksamheten,
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Okad forutsagbarhet och sparbarhet marks i alla
delar av verksamheten.

— Nar vi hittar ett bra arbetssatt ar det latt att
kopiera det till nasta projekt. Det gér att varje nytt
projekt som startar gérs med var nuvarande best
practice, séger Niklas.

Ytterligare en positiv effekt av de nya arbets-
satten ar att man &r mindre personberoende. Det
ar enklare att flytta medarbetare till nya projekt
nér all historik och information om ett projekt inte
ligger i en persons huvud eller mejlinkorg — utan i
ett digitalt verktyg. Det gor verksamheten mindre
kanslig for till exempel sjukfranvaro och semestrar
och kan, pé sikt, 6ppna upp fér arbete i tvaskift.

— Om vi kan férbattra en promille om dagen sa
har vi pa ett ar blivit 44 procent battre. Det ar dit
jag vill. Jag vill att fler involveras, att vi blir annu
mer professionella och annu mer digitaliserade.

Utbildar leverantorer
Reaktionen bland leverantorer beskriver Niklas som
forvanad, till en borjan.

— Det ar for att vi gér ndgot sé ovanligt som att
sdga att vi vill ha det vi képte. Det sker pa daglig
basis i branschen att det som byggs &r nédgot annat
an det som avtalats, séger Niklas och fortséatter:

— Vi vill ha ordning och reda pa véra byggen och
har héga krav pa allt fran arbetsmiljo till in- och
utloggning och inrapporteringskrav. Vi 6kar kraven
administrativt, men séger ocksé ‘hdr dr plattformen,
vi hjdlper er att komma igéng’. Det blir en liten
uppférsbacke férsta manaden innan de upptacker
att dessa digitala system gor arbetet mycket battre
— och enklare.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till Bolagsstimman i Ake Sundvall AB, org.nr 556628-2777

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &ir styrelsen som har ansvaret fir hillbarhetsrapporten fir fir 2025 och fiir att den fir uppriittad i
enlighet med Arsredovisningslagen i enlighet med den dildre lydelsen som gillde fire den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Viir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hilllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en viisentligt mindre omfattning jimfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund for viiet uttalande.

Uttalande

En hiillbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den Jimars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor

AKE SUNDVALL

Maja, ett av vara studentboenden
i Gubbangen
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Omtanke ar inte bara nagot vi sager.
DET AR NAGOT VI GOR.

Omtanke ar att ga de extra stegen for att bli
en battre arbetsgivare for vdra medarbetare,
en skarpare partner fér vara medbyggare och
en mer vardeskapande aktor for de som bor
och verkar i vara hus.

Omtanke &r att alltid gora det vi tror ar ratt for

att utveckla affaren, oss sjalva, kvarteren vi
bygger och fastigheterna vi férvaltar.

Det ar BYGGT AV OMTANKE.

LY AKE SUNDVALL



